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Flggetlen konyvvizsgaloi jelentés

a Budapest GyogyfiirdGi és Hévizei Zrt. tulajdonosa részére

Vélemény

Elvégeztilk a Budapest Gyogyfiirdsi és Hévizei Zrt, (a ,Tarsasag”) 2020. évi éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2020. december 31-i forduldnapra készitett mérlegbél -
melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege 39 586 537 ezer Ft, az adozott eredmeény
-3 076 302 ezer Ft veszteség-, és az ugyanezen idSponttal végzidS iizleti évre vonatkozd
eredmenykimutatésbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmazé
kiegészité mellékletbsl All.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhaté és valds képet ad a Tarsasig 2020.
december 31-én fennillé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddé iizleti
évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr§l szélé 2000. évi C.
torvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal #sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozd - Magyarorszégon hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo feleldsségiink bévebb leirasat jelentésiink ,A konyvvizsglé éves
beszamold konyvvizsgalataért vald feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,A kinyvvizsgaldi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrél
52016 szabalyzata"-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Kinyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkdzi etikai kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fiiggetienségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikényvében (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
elbirasoknak is.

Meggydzédésiink, hogy az altalunk megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot
nyujt véleményiinkhdz.

B0O Magyarorszag Kinywvizsgila KIt. cgy magyar korlatolt Icieldsségi tdrsasag, az cgyesiilt kirdtysagheti BDO International Limited garancia atapy korlatolt fetelasségl tarsasag
tagja és a figgetten cégekbil allo nemzetkiizi BDO hildzat része.

BDO Hungary Audit Lid., a Hungarian limited babitity company, is a member of BBO International Limited, a UK company limiled by guarantee, and forms part of Lhe international
BDO netwark of independent finns.
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Egyéb informdciok: az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2020. évi iizleti jelentésébol allnak. A vezetés felelds az lizleti
jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival osszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoléra adott
véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre,

Az éves beszamolé altalunk végzett kényvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az tizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolénak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az
iizleti jelentés lényeges hibas allitast tartalmaz, kitelességiink errél és a hibas allitas jellegérél jelentést
tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelGsséglink tovabba annak a megitélése, hogy az lizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival dsszhangban van-e, és errél,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjarél vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2020. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban ésszhangban van
a Tarsasag 2020. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozé eldirasaival. Mivel egyéb mas
jogszabaly a Tarsasdg szamara nem ir eld tovabbi kovetelményeket az izleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondunk véleményt,

Az iizleti jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivaldnk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelGssége az éves beszdmoldért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel 6sszhangban torténd és a valos bemutatas
kévetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredé 1ényeges hibas
allitastol mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a véllalkozas folytatasaval
kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves
beszamolo Gsszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az
elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényezd, kdriilmény nem &ll fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszadmolasi folyamatanak
feligyeletéert,

BDO Magyarorszag Kénywvizsgald KIt. cgy magyar korlatolt fetelbsségii 1rsasag, az cgyesiilt hiralysagbeti BDO Intemational Limited garancia atapu korlatolt felelosséga tarsasag
tagja és a figgetlen cégehbdl ANG nemzcethizi BDO halozat resze,

BDO Hungary Audit Ltd., a Hungarfan limited liabitity company, is 2 member of DO Intetnational Limited, a UK ¢company limited by guarantee, and forms part of the international
BDO network of independent firms,
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A kdnyvvizsgdlo éves beszamolo kényvvizsgdlatdért vald feleldssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl eredé lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki, A kelld bizonyossag magas
fokd bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal dsszhangban
elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként létezd lényeges hibas allitdst. A hibas allitasok
eredhetnek csalashol vagy hibabal, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek
onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamolo alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmeérjilkk az éves beszamolé akar csalasbél, akar hibabdl eredd lényeges hibas
allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csalasbhol ered lényeges hibas allitas fel nem tardsanak kockazata
nagyobb, mint a hibabél ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

» Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kdzétt megfeleldek, de
nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt
nyilvanitsunk.

. Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddd kozzetételek ésszerliségét,

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapulo éves beszamold Osszedllitasa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald
képesseégét illetden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldoban
léve kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen kényvvizsgaldi jelentésiink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

B0 Magyarorszag Konywvizsgalo Kit. cgy magyar horlatolt feleldsségd tarsasag, az cgycsilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia atapl korlatoly felelGsségii tarsasag
tagja és a fuggetlen cégehbdl Al nemnzetkdzi BDO halozat része.

BDO Hungary Audit Ltd., a Hungarian limited liability company, s a member of BDO Interpational Limited, a UK company limlted by guaraniee, and forms part of Lhe international
BDD network of independent firms,
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. Ertékeljilk az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegeszito
mellékletben tett kizzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszadmoldban teljesiil-e
az alapul szolgals iigyletek és esemeények valds bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét eés Utemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott
belsd kontrolinak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2021. marcius 2,

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft
1103 Budapest Kéér utca 2/A
Nyilvantartasi szam: 002387

]

Schillinger Andras
Cégvezetd
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tagja ¢s a fiiggetlen cégekbél alta nemzetkizi BDO haldzat része.

BDO Hungary Audit Ltd., a Hungarian limited (fabliity company, Is a member of BDO International Limited. a UK company limited by guarantee, and forms part of the internationat
BDO netwotk of independent firms.

Févarosi Birfsdg Cegbirosaga, Cégjogyzckszam: Cg. 01-09-847785 Csopottazonosite (Group-ID-Hry: 177807 11-5-42
Group VAT Hr,; HUI7786711



'BGYH 2™

| BUBARRSTI N RSATTATCSAD TRT

Budapest Gyogyfiird6i és Hévizei Zrt.

2020. december 31.
EVES BESZAMOLO

1034 Budapest, $z0616 utca 38.

Cégjegyzékszam: Cg.01-10-043152

Borosné Sziits Aldiké Katalin
vezérigazgato

TP over *12

Kelt: Budapest, 2021.03.02.



Statis ztikal szamjel: 12165614-96804-114-01
Cégjegyzdk szama: 01-10-043152

Budapest Gyogyfiirdsi és Hévizei Zrt.

MERLEG - Eszk#z8k (aktivak)

_adatok ezer Fi-ban

A tétel magnevezése 2019.12.21 2020.12.31
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 39 795 9659| 38 258 177
I. IMMATERIALIS JAVAK 261 867 213 884
1, Alapitas-atszenezés aktivdlt ériéke [} 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke [] 0
3. Vagyoni értékd jogok 281 887 213 584
4. Szelleml termékek 0 0
5. Uzleli vagy cégérék 0 0
8. Immateridlis javakra adoit elblegek 0 0
7. Immateriélis javak értékhelyesbitése Q 0
Il. TARGY1 ESZKOZHK 39 530 082 38 043 6543
1. Ingatlanok &s a kapcsolédd vagyoni értékd jogok 32 810 808 33 532 762
2. Miiszaki berendezések, gépek jamiwek 3 848 588 3 496 053
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmoivek 928 889 868 331
4. Tanyészallatok 0 0
5. Beruhdzésok, felGjitasok 1 936 643 345 367
8. Beruhdzasokra adott eldlegek 7 046 o]
7. Targyi eszkdztk érékhelyesbitése 1 of
ill. BEFEKTETETT PENZLIGYI ESZKGZOK 4 010 750|
1. Tartds részasedés kapcsolt vallalkozasban 4010 0
2. Tartdsan adott kblcséin kapesolt vallalkozésban 1] 0
3, Tarids jelentds tulajdoni részesedés [1] 750
4, Tartdsan adott kélcsén jelentés tulajdoni rdsz. visz. all6 vallalkozéasban 2] 0
5. Egyéb tartds részesedés [] 0
€. Tartésan adott kblcadn egyéb rész. viszonyban allé wdllalkozdsban o] 0
7. Egyéb tartésan adott kdlcsdén [] 0
8. Tartes hitelviszonyl megtestesitd énékpapir [s] 0
9. Befektotett pénzlgyi eszkdzok ériékhelyesbitése ] 0
10, Befektetett pénzligyi eszkdzdk énékelési kildnbdzete [s] [*]
B. FORGOESZKOZUK 1793 021 1 061 449
I. KESZLETEK 157 569 109 379
1. Anyagok 112 039 53 620|
2. Befejezetlon termelés és félkéaz termékek O 0
3. Nowendék-, hizo- és egyéb allatok 19 19
4. Késztermékek 13 850 14 630
5. Aruk 31 346 41 110
6. Készletekre adott eldleg 315 ]
Il. KOVETELESEK 380 892 243 276
1. Kowateldsek druszallitdsbdl és szolgaltatisbdl (vavik) 237 831 53 589
2. Kowetelések kapcsolt véllalkozéssal szemben 11 275 6 338
3. Kdwetelések jelentds tulajdoni rész. visz. 16vS vallalkozéssal szemben 44 698 200
4. Koéwetelések egyéb rész, viszonyban 1évd véllalkozassal szemben 0 [+]
5. Véltékbvetalésak 0 [»)
8. Egyéb kéwetelések 87 088 183 148)
7. Kbveteldsek értékeiési kilonbdzete 7] o
8. Szamnazékos Ugyletek pozitiv értékelési kllbnbdzete 0 o]
1ll. ERTEKPAPIROK 750 [
1. Részesadés kapcsolt villalkozésban 0 0]
| 2. Jelentds tulajdoni nészesedés 750 0
3. Egyéb részesadés [1] 0
4. Sajst részvanyek, sajit Ozletrészek [+] 0
5. Forgatasi cél0 hitelviszonyt megtestesitd értékpaplrok 2] 0
8. Entékpaplrok értékelési kiltnbdzete ] 0
IV. PENZESZKOZOK 1 253 810 708 794
1. Pénztéar, csekkek 69 021 2 080
2. Bankbetétek 1 184 786 706 714
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 56 154 266 911
1. Bavételek aktividGbeli elhatéroldsa 35 588 257 770
2. Kéltségek, réaforditdsok aktividébell elhatarolasa 20 558 9141
3, Halaszlotl raforditaésck 0 1|
ESZKOZOK OSSZESEN 41645 134 | 39 586 537
Budapest, 2021.03.02. q:,} oLty ef ﬁ:j
Borosné Szits lidikd Katalin

vezérigazgatd
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MERLEG - Forrasok (passzivak)

adatok ezer Ft-ban
A téts]l magnavezése 2019.12.31 2020.12.31

D. SAJAT TOKE 27 580 207| 24 503 905
l._Jegyzett téke 4 434 000 4 434 000
ebbdi: visszavasarolt tulajdoni részesedds névéréken 0 0

Il Jegyzett, de még be nem fizetett toke { - ) 0 1]
. Téketartalék 10 3594 101 10 394 101
V. Eredménytartalék 7 812 097 12 356 385
V. Lekotdtt taralék 1 000 000 355 721
VI, Entékelési tartalék 0 0
1. Entékhelyesbitas ariékelssi tartaléka 0 0

2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
V. Adézctt eredmény 3 940 009 -3 076 302
E. CELTARTALEKOK 643 364 653 252
1. Caltartalék a varhatd kdtelezettségekre 222 764 261 252
2. Céltartalék a jovtbeni koliségekre 420 600 382 000
3. Egyeéb céltartalék 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 7 326 667 9203 098
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 1]
1. Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0
2. Hatrasorolt kdtelezetiségek jelentds tulajdoni visz. lévd vall. szemben 0 0
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész. visz. |&vd vallalk. szemben 0 0
4. Hatrasoroll kolelezetiségek egyéb gazdalkedéval szemben 1| 0
1l. HOSS2AJ LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2 628 290 4 886 247
1. Hossz lejaratra kapott kblcstndk 0f 0
2. Atviltoztathatd és atvaltozo kohvények 0| 0
3. Tarlozasck kdtvénykibocsatasbél 0] 0
4. Beruhazasi és fejlesziési hitelek 1767 916 4 025 873|
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
6. Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz. 1&vd vall. szemben 0 0
8. Tartds kmelezettsegek egyéb rész. visz, lévh vallalkozassal szemben 0 0
9. Egyéb hosszu lejarato kotelezetiségek 860 374 860 374
lil. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4 698 377 4 316 851
1. Révid lejarati kolcsondk 0 0
ebbél: az atvallozlathaté és alvaltozd kotvények 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 501 908 685 786|
3. Vewdkttl kapott elélegek 2 264 450|
4. Kttelezetiségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 915 050 257 937
5. Véltotartozasok 0 0
6. Ronvid lejarata kitelezettségek kapcsolt vallalkazassal szemben 1447 920 2227 771
7. Rinid lejératu kitelezettségek jelentds tulajdoni visz. lévd véll. szemben 15 523 9100
8. Rovid lejaratu kdtelezettségek egyéb rész, visz. 16v6 vdllalk. szemben 0 0
9. Egyéb rivid lejaraty kotelezeltségek 1815712 1 125 805
10. Kitelezettségek értékelési kQldnhbzete 0 0
11, Szamazékos Dgyletek negatlv ériékelési klldnbizete 0 0
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 6 094 896 5 226 282
1. Bewetelek passzividbeli elhatarolasa 484 342 147 551
2. Koltségek, raforditasok passzlv idbeli ethatarolasa 409 341 73898
3. Halasztott bevételek 5201213 5 004 833
FORRASOK OSSZESEN 47 645 134 | 39586 537

Budapest, 2021.03.02, r-‘}ja ollul !1

Borosné S5z (ts Ildilsg

Katalin

vezerigazgato
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“A" EREDMENYKIMUTATAS
(Bsszkiltség eljdrassal)
adatok ezer Ft-ban
A tétel megnevezése 2019.12.31 2020.12.31

01. |Belftidi értékesités nettd arbavitale 18 365 626 5 980 921
02. |Exportértékesités nettd drbevilele 45 538 6 038]
1. Ertékesités nettd arbevétale (01.+02.) 18 411 165 5 986 959|
03. |Sajét termelésG készletak dllomanyvallozésa -1 280 780
04. |Sajat elallitds i eszkdzdk aktivilt drtéke 0 0
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03.+04.) -1 280 780}
ll. |Egyéb bevétalek 405 726 832 283
ebbdl: visszairt értékvesziés 754 2442

05.  |Anyagkéltség 1 505 672 900 067
06.__|igénybe weit szolgaltatdsok éréke 2 404 993 1.027 108]
07. _ |Egyéb szolgaltatasok éridke 204 617 82 840
08. _|Eladott aruk beszerzési éréke 186 344 59 512
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgditatasok értéke 217 738 80 072
V. |Anyagjellegl raforditisok (05.+...+08.) 4 519 364 2 159 599|
10. |Bérkdliség 5 556 176 4218 120
11.  |Személyi jellegl agyéb kifizetések 293 618 263 166
12.  |Bérjarulékok 1105 023 418 194
V. Személyi jellegl réforditisok (10.+...+12.} 6 954 817 4 900 480
V). |ErtékcsBkkenési leiras 2 102 352 2182 782
VIl. _|Egyéb raforditisok 1 050 662 649 110
ebbdl: ériékvesziés 4 458 4 691

A.  |0zEmI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1+11+10V-V-VEVIL 4 186 416 -3 071 949
13.  |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 50 063|
ebbdl: kapcsolt villalkozastd! kapott 0 50 063

14.  |Részesedésekbdl szémazd bevételek, arfolyamnyeraségek 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott [1] 4]

15. [Befektetett pénzdgyi eszd28kbé| (értdkp., kdlcs.) szém, bev., arfnyareségek 0) 0
obhbdl: kapcsolt vailalk ozéstd! kapott [+] 0

16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegh bevételek 10 12
ebhdl: kapcsolt villalkozdsid! kapott 4] [7]

17. Péniﬂgi miiweletek e_gyéb bevitelei 1127 1342
ebbdi: ériékeldsi klldnbozet 0 0
Vill._|Pénzlgyi miveletek bevétslei {13.+...+17.) 1137 51 417
18. |Részesedésekbdl szdrmazd rdforditdsok, drfolyamveszteségek o 4010
ebbdi: kapcsolt vallalkozdsnak adoit [7] 4 010

19. |Befekiatett pénzigyl eszkézbkbsl (énékp., kales.) szarm. raf,, ar veszteségell 0 0
ebbdi. kapcsolt vallatkozdsnak adott o 0

20.__ [Fizetends (fizelelt) kamatok és kamatjellegi réforditasok 20 995 39 371
ebbdl: kapesolt vallalkozésnak adott 0 492

21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. |Pénzigyi miweletek egyéb raforditasai 246 22
obbdl: éndkelési k tionbézet 0 0
IX. |Pénzilgyi mOveletek raforditisai (18.+...+22.) 21 241 43 403
|B. _ |PéNz0GYI MOVELETEK EREDMENYE {VIIL.-IX.) -20 104 8014
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 4 168 312 -3 063 935
X. Addfizetdsi kitelezettség 228 303 12 367
D, ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 3 840 009 -3 076 302

Budapest, 2021,03.02.
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Budapest Gyoégyfird&i és Hévizei Zrt
A 2020 évi beszamolo kiegészitd meileklele
Minden adat ezer Fi-ban értendd, amennyiben nincs masképp jelblve

. Altalanos rész

1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag teljes neve:

A Tarsasag roviditett neve:

A Tarsasag székhelye:

A Tarsasdg alapitasanak iddpontja:

A Tarsasag fioktelepe(i):

A Tarsasdg honlapjanak cime:
A jegyzett toke dsszege:

A cég cégjegyzékszama:

A cég statisztikai szamjele:

A cég addszama:

A Tarsasag tulajdonosa:

A Tarsasag mikddesi formaja:
A Tarsasag telephelyei:

Csepeli Strand

Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdd
Dagaly Flrdd és Strand

Dandar Gyogyfirdd

Erzsébeti Jodos Gydgyf. és Strand
Kiraly Gyagyfiirdé

Palatinus Strand

Paskal Strand

Plinkdsdforddi Strand

Rac Gyégyfirdé (telek es kut)
Rémai Strand

Rudas Gyogyflrd6

Széchenyi Gyogyfirdd és Uszoda
Szt. Gellért Gyogyfurdd és Uszoda
Szt. Lukacs Gyogyfirdd es Uszoda
Ujpesti Gyogyfirdd és Uszoda
Vizmindség-vizsgalo laboratorium

Budapest Gyogyfirddi és Hévizei Zartkdrien
Mik6do Részvénytarsasag

Budapest Gydgyfurddi Zrt.
1034 Budapest, Sz6I6 utca 38.
1996.07.01.

Kolopfurddi Iszapkitermeld Telep
5061 Tiszaslly, 0121. hrsz.

www.budapestgyogyfurdoi.hu

4.434.000 ezer Ft

Cg.01-10-043152

12165814-9604-114-01

12165814-2-44

BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zrt.

Zartkériien Mikodd Részvénytarsasag

1213 Budapest, Hollandi ut 14.

1038 Budapest, Pusztakuati ut 2-6.

1138 Budapest, Népfiirdd u. 36. (2020.03.31.-ig)
1095 Budapest, Dandar utca 3.

1203 Budapest, Vizisport ut 2.

1027 Budapest, F6 u. 84.

1007 Budapest-Margitsziget, 23.800/4. hrsz.

1149 Budapest, Egressy ut 178., 31.373/3.hrsz.
1039 Budapest, Kiralyck utja 269-271.

1013 Budapest, Hadnagy u. 8-10.

1031 Budapest, Rozgonyi P. u. 2., 23.113/7. hrsz.
1013 Budapest, Dobrentei tér 9.

1146 Budapest, Allatkerti korat 9-11., 29.732/1.hrsz.
1114 Budapest, Kelenhegyi ut 2-4.

1023 Budapest, Frankel Led u. 25-29., 14.481.hrsz.
1042 Budapest, Arpad ut 114-120.

1114 Budapest, Orlay utca 7.



Budapest Gyogyfirddi és Hévizei Zrt.
A 2020 évi beszamold kiegészitd melléklete
Minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jelblve

Alapitas és bejegyzés:

A Tarsasagot a Févarosi Birdsag, mint Cégbirésag 1997.01.03.-an jegyezte be Cg.01-10-
043152 szamon.

Jegyzett tdke: 4.434.000 ezer Ft
Ebbdl apport: 4.402.392 ezer Ft

Részvény bemutatasa.

Részvény/torzstoke tipusa Darabszam Cimlet (eFt) Névértéke (eFt)
.C" sorozatl torzsrészvény 340 db. 100 34 000
A" sorozatu térzsrészvény 400 db. 10 000 4 000 000
_.B" sorozatu torzsrészveny 400 db. 1000 400 000
Osszesen: 1140 db. 4 434 000

Budapest Székesfévaros Torvényhatésaganak Tanacsa a 701/1931. tan. szamu
hatarozataval a tulajdonaban lévé furdék egyesitését hatarozta el. Az egyesitést a
199.496/1932. IX. sz. polgarmesteri intézkedés foganatositotta. A térvényhatdsagi bizottsag
1933. januar 18-an tartott kdzgyilésén 27/1933. kgy. szam alatt az egyesitéshez hozzajarult
es végul a beligyminiszter 1933. majus 5-én kelt 78.419/1933-V. sz. leirataban azt jévahagyta.
Az (zem egyéni kereskedelmi cégként cégbirdsagi bejegyzést nyert, igy 1933. januar 1-tél a
Szt. Gellert, a Rudas és a Széchenyi Fiirdok, valamint a székesfévaros 1916-ban alapitott
Asvanyviziizeme a Szt. Gellért fiirddbe helyezett kdzponti igazgatdssal "Budapest
Székesfovaros Gyagyfiirdéi és Gyogyforrasai” néven, egyesitett Gzemként kezdett mikodni.
Ezen iddszakban a févaros tulajdonaban volt az elébbieken talmenden két népfiirdd, az 1911-
ben a VI. ker. Palotai utcai kislakasos telepen épiilt tisztasagi kad- és zuhanyfiirdé és a IX.
ker. Dandar utcaban 1930-ban megnyilt tisztasagi fiirdd, tovabba ingyenes és fizetd dunai
uszodak is. 1935-ben a fovaros megvette a Rac (Szent Imre} flrd6t. A székesfGvaros
eldterjesziésére a beligyminiszter a népjdléti miniszterrel egyetértésben az 1949. évi X. tc.
alapjan kdzségi vallalatta torténd atalakitasat kezdeményezte, ezért Budapest Székesfovaros
Toérvényhatosagi Bizottsaga az 1949. junius hé 8-an tartott kdzgyiitésén 117/1949.kgy. szam
alatt alapitdlevelet bocsatott ki, mellyel a "Févarosi Gyogyfiirddk és Gyogyforrasok Kozségi
Vallalat” létrejott, melynek kezelésében keriiltek a févaros tulajdonaban lévo flirdok mellett az
allamositott maganfirddk is. Az alapitdlevelet a beligyminiszter 1949. junius 4-én az 5.283/(4-
1949) IlI-3. BM szam alatt hagyta jova.

A budapesti torvényszék, mint cégbirésag a 3.278/1950. szamu, 1950. marcius 6-an kelt
vegzéseben 80.030 szam alatt - a késdbb megszintetett - kdzségi vallalatok jegyzékébe a
Févarosi Gyogyfurddk és Gyogyforrasok Kdzségi Vallalatot (Budapest Xl., Kelenhegyi u. 4.
sz.) bejegyezte. A Févarosi Tanacs V.B. sz. 1957. marcius 26-i Févarosi Kozlényben kézzétett
55/1957.sz. hatarozata a Fovarosi Gyogyfurdok és Gyogyforrasok Vallalatot vallalati
rendszerben mikdds intézmeénnyeé nyilvanitotta, és nevét ez év februar 1-t6l Fovarosi
Firddigazgatosagra valtoztatta. A Févarosi Flrddigazgatosag, mint allami vallalat a Févarosi
Tanacs iranyitasa és felligyelete alatt mikodott.
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A Fovarosi Kozgyiilés a Févarosi Fiirdigazgatdsagot az 1069/1996.(V1.27.) sz. Fév. Kgy.
hatarozataval 1996. julius 1-vel egyszemélyes részvénytarsasdgga alakitotta at Budapest
Gyogyflirdé és Hévizei Rt. néven az 1933. januar 1-t81 mikoédo, eredetileg Budapest
Székesfvaros Gyogyfirdd és Gyogyforrasai, 1957-t61 pedig Févarosi Fiirddigazgatdsag
néven miikédd vallalata altalanos jogutédként. A vallalat f6 feladatai a févaros tulajdonaban
és kezelesében lévd firddk fenntartdsa, hasznositasa és (izemben tartdsa, valamint a
furdSkben a kdzdnség kényelmét és egészsegét célzd szolgaltatisok (fodraszat, kéz- és
arcapolas, orvosi gyégymadok, orvosi rendeld, étterem fenntartasa) nyujtasa.

A részvények nevértéke 400 db ,A” sorozatt 10.000 eFt néveérték, 400 db ,B” sorozatt 1.000
eFt névértékd, 340 db ,C" sorozatl 100 eFt névértékli és cimletd, dematerializalt
részvenyekkel rendelkezik. Minden 100.000.- Ft, azaz Egyszazezer forint névértéki részvény
egy szavazatra, minden 1.000.000.- Ft, azaz Egymillid forint névérték(i 6sszevont cimleti
reszvény 10 szavazatra, minden 10.000.000.- Ft, azaz Tizmillid forint névértékih dsszevont
cimleti: részvény 100 szavazatra jogosit.

A Tarsasag az alaptbken fellli vagyonat alapitaskor tGketartalékként vette nyilvantartasba.
A téketartalék alapitaskor: 4.377.769 ezer Ft volt.

2011. november 2. napjatol a Tarsasag egyediili részvényese a BVK HOLDING Budapesti
Varosizemeltetési Koézpont Zrt. lett, amely 2015. janudr 15. napjatél Budapesti
Varosigazgatosag Holding Zartkériien Miikédé Részvénytarsasag, majd 2016. aprilis 01.-t6l
BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. formajaban mikodik tovabb, mely
egyszemeélyes zartkdrien mikddS részvénytarsasag és egyedili részvényese Budapest
Févaros Onkormanyzata, amelynek tulajdonosi jogait a Févarosi Kézgyiilés gyakorolja.

A Téarsasag tevekenysége:
A Tarsasag fo tevékenységi kore

TEAOR kéd: 9604 '08 Megnevezés: Fizikai kbzérzetet javito szolgdlitatas

A Tarsasag tevékenységei:

5610°08 Ettermi, mozgé vendéglatas

563008 Italszolgaltatas

56298'08 Egyeb vendéglatas

4711'08 Elelmiszer jelleg bolti vegyes kiskereskedelem
4719'08 Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
4313'08 Talajmintavétel, probafiras

9311'08 Sportlétesitmény mikodtetése

9601'08 Textil, szérme mosasa, tisztitdsa

5510'08 Széllodai szolgaltatas

3700'08 Szennyviz gyljtése, kezelése

3600'08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

6820’08 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, (izemeltetése
7120'08 Miszaki vizsgalat, elemzés
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1107'08 Uditéital, svanyviz gyartasa

4120'08 Laké- és nem [ako éplilet épitése

4221'08 Folyadék szallitasara szolgalo kbzma épitése

4291'08 Vizi letesitmény épitése

4311'08 Bontas

4761'08 Konyv-kiskereskedelem

4778'08 Egyéb m. n. s. (j aru kiskereskedelme

4799'08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

5520'08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
6619'08 Egyéb peénziigyi kiegészitd tevékenység

7219'08 Egyéb természettudomanyi, mdszaki kutatas, fejlesztés
7729'08 Egyéb személyi hasznalatu, haztartasi cikk kdlcsdnzése
8551'08 Spont, szabadidds képzés

8622'08 Szakorvosi jarobeteg-ellatas

9002'08 Eldadd-muveszetet kiegeszitd tevekenység

9329'08 M. n. s. egyéb szdérakoztatas, szabadidds tevékenység
6920'08 Szamviteli, kbnyvvizsgal6i, adoszakértdi tevékenység
7311'08 Reklamugynoki tevékenyseg

7312'08 Médiareklam

7320'08 Piac-, kbzvélemeny-kutatas

8531'08 Altalanos kozépfoku oktatas

8532'08 Szakmai kézépfokd oktatas

8541'08 Fels6 szintl, nem felséfokl oktatas

8542'08 Felséfoku oktatas

8559'08 M. n. s. egyéb oktatas

856008 Oktatast kiegészitd tevékenység

4725'08 Ital-kiskereskedelem

8292'08 Csomagolas

7022'08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

7490'08 M. n. s. egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevekenység

Kényvvezetés, konyvvizsgalat

A kénywviteli szolgaltatasok korébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért és a
beszamold elkészitéeséert a mérlegkeszités idépontjaban felelds szemeély:

Neve: Szabo Renata, Cime: 1202 Budapest, Szaszvaros utca 11.

PM regisztracios szama: 203774

A Tarsasag konyvvizsgaloja: A 2020. évi konyvvizsgalatot a BDO Magyarorszag
Konyvvizsgald Kft. végzi (székhely: 1103 Budapest, Kéér utca 2/a C épilet). A
konyvvizsgalatért személyében felelés személy: Baumgartner Ferenc bejegyzett
kényvvizsgald (lakcim: 1037 Budapest, Kunigunda utja 22., kényvvizsgaldi engedélyszam:
002955).

A konyvvizsgalo dijazasa targyévben: 3.200.000 Ft + AFA
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2. A Tarsasaq vezetd tisztséqvisel6i, Feliigyelobizottsaq tagjai

A Tarsasag képviseletét a vezérigazgatd énalléan, a Tarsasag mas vezetd tisztségviseldi, mint
igazgatoi munkakdrben dolgozé munkavallaldk egyittesen gyakoroljak.

A Tarsasag (fobb) vezeto tisztségvisel6i a mérlegkészités idopontjaban:

Név, bepsztas Lakecim

Borosné Sziits lldiko Katalin vezérigazgato 1037 Budapest, Maramaros ut 11/B.

dr. Borbélyné Balogh Zsuzsanna Erzsébet 1046 Budapest, Szdnyi Istvan utca 18.
gazdasagi igazgato

Batta Maria HR igazgatd 1149 Budapest, Kupa vezeér Gtja 5. fszt. 1.
dr. Makra Laszlo jogi igazgatd 1114 Budapest, Fadrusz utca 23. 1. em. 4.
Keszthelyi Zoltan belsd szolgaltatasi igazgatdé 1195 Budapest, Petdfi utca 29. fsz. 1.

Lazay Gyula Zsolt miiszaki igazgato 1116 Budapest, Vegyész utca 26.

Takacsné Czinege Szilvia Erika 1031 Budapest, Vizimolnar koz 2. 2. em. 10.

ertékesitési és marketing igazgato

A Feliigyeldbizottsag tagjai a mérlegkeészités idépontjaban:

Név Lakeim

Madarasz Aladar Jéozsef 1146 Budapest, Chazar Andras utca 14. 2. em. 2
Orban Gyongyi 1238 Budapest, Torok utca 29,

dr. Pétervari Judit 1106 Budapest, Gépmadar utca 10. 4. em. 16.
Somlyédy Csaba 1106 Budapest, Nemes utca 20,

Szikra Zsolt 1134 Budapest, Gidofalvy Lajos utca 13, 3. em. 1.
dr. Imre Noémi Judit 1116 Budapest, Nandorfejérvari at 31. A.1. em. 3.

A Felligyelobizottsagi tagok jarandésaga targyidészakban:

Madarasz Aladar Jozsef: 3.864.000 Ft tiszteletdij
Orban Gybngyi: 2.898.000 Ft tiszteletdij
dr. Pétervari Judit: 2.898.000 Ft tiszteletdij
Somlyédy Csaba: 241.500 Ft tiszteletdij
Szikra Zsolt: 2.898.000 Ft tiszteletdij
dr. Imre Noémi Judit; 2.898.000 Ft tiszteletdij
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3. A szamviteli politika fobb elemeinek ismertetése

A Tarsasdg a szamvitelrdl szdlo 2000. évi C. tiérvény (a tovabbiakban Szt.) kettds
kényvvezetésre vonatkozo rendelkezései szerint;

~ Az "A" tipusu mérleget és Osszkoltség eljarassal készilt eredménykimutatast is
tartalmazo Eves beszamolét és Uzleti jelentést készit.

> Figyelembe véve a Szt. 20.§ (2) pontjat, az Eves beszamoléban az adatokat ezer
forintban szerepelteti.

» A nem forintra sz0l6 eszkozok, forrasok értékelését, atszamitasat forintra az MNB
altal kdzolt devizaarfolyamon hajtja végre.

» A szamviteli alapelvektél nem tér el a Tarsasag.

» A merlegkészités idépontja: 2021 év januar 31. Minden, a fenti idépontig ismerité valt
informaciot, amely a megbizhatd és valés vagyoni helyzetet befolyasolja, az éves
beszamolo elkészitése soran figyelembe vesz a Tarsasag.

~ A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindstl a beszamold szempontjabol
minden olyan informacid, amelynek elhagyasa vagy téves bemutatasa befolyasolja a
beszamold adatait felhasznalék dontéseit.

» Jelentds 6sszegi a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilénb6z6 ellenérzések
soran - ugyanazon évet érintden - megallapitott hibak, hibahatasok eredmeényt, sajat
tokét ndveld-csokkentd értékének egylttes (eldjeltdl fliggetlen) dsszege meghaladja
az ellendrzétt Gzleti év mérlegfédsszegének 2 szazalékat, illetve, ha a
mérlegfotsszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié
forint. Jelentésnek mindsild hiba az év sordan nem mertilt fel.

» Nem jelentds 6sszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kilonbdzd
ellenérzések soran, egy adott (izleti évet érintdéen (évenkent klildén-kilén) feltart hibak
és hibahatasok - eredményt, sajat tokét novelG-csokkentd - értékének egyiittes
(elGjeltdl flggetlen, abszolut) 6sszege nem haladja meg a jelentds dsszegl hiba
értékhatarat.

~ A jelentds dsszeginek mindsild hibakat és hibahatasokat a targyévi mérlegben és
eredménykimutatasban a szamviteli torvény alapjan kilén oszlopban mutatja be a
Tarsasag. A fentiek alapjan jelentds dsszeglinek mindsitett hibakat és hibahatasokat
a feltarast kévetden az egyeéb raforditasok/bevételek kdzott, kildn fékdnyvi szamlan
jeleniti meg a Tarsasag.

» Kivételes nagysagu vagy elSfordulasa bevételeknek, kéltségeknek, raforditascknak
mindsul a Tarsasag kényveiben:

a, apportalas

b. tartozasatvallalas

c. jegyzett téke miveletek miatti részesedésvaltozasok

d. téritésmentes eszkdz és szolgaltatas atadasa és atvétele
e. elengedett kbtelezettség

f. elengedett kdvetelés

g. adott tamogatasok

A kivételes el6fordulasu tételek értékhatarat 10 Millid Ft-ban hatarozta meg a
Tarsasag.

~ A Tarsasag vevonkeént, adésonként egylittesen kistsszegl kdvetelésnek a 100 ezer
Ft-ot meg nem haladé ésszegi kdvetelést tekinti.
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» Az ertékvesztés elszamolasanak szabalyozasa:

a. A befektetett pénziigyi eszkézok esetén: A tulajdoni részesedést jelentd
befektetéseknél ertékvesztést kell elszamolni a befektetés kényv
szerinti értéke és a piaci értéke kdzotti veszteségjellegli kilonbézet
Osszegében, ha az tartdésnak mutatkozik és jelentés 6sszegil.

b. Keszletek esetén: A vasarolt készlet bekeriilési, illetve kényv szerinti
ertekét, illetve a sajat termelésii készlet bekeriilési értékét
csokkentetten kell a mérlegben szerepeltetni, ha a készlet a vonatkozo
eléirasoknak, illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg,
megrongalddott, feleslegessé vait.

c. Kovetelések esetén: A vevl, az adds egyedi mindsitése alapjan az
uzleti és meérleg forduionapjan fennalld és a mérlegkészités idépontjaig
penzigyileg nem rendezett kévetelésnél értékvesztést kell elszamolni a
kovetelés konyv szerinti értéke és a kdvetelés varhatdan megtérild
osszege kozitti — veszteségjellegl — kiildnbdzet dsszegében.

» Az elszamolt értékcstkkenést az egyedi eszkbz varhatd hasznalata, ebbdl adédo
élettartama, fizikai elhaszndlodasa és erkélcsi avuldsa alapjan szamolja el a
Téarsasag.

» A Tarsasag tevékenységére jellemzd korilmeények figyelembevételével keril
megtervezésre az értékcsokkenés, amit a nyilvantartasokban torténd rogzitést
kovetben, a rendeltetésszeri hasznalatbavételtdl, az lizembe helyezéstél kezdddden
alkalmaz a Tarsasag.

» A Tarsasag terv szerinti értékcsokkenés elszamolasanal a hasznos élettartam végén
varhatd maradvanyértekkel csdkkentett bekertlési értékét azokra az évekre osztja
fel, amelyekben az eszkdzdket elérelathatéan hasznalni fogja.

» Szoftverek és szamitastechnikai eszk6zok esetében a maradvanyérték minden
esetben nulla forint.

» Az értékcsokkenési leiras linearisan, allandé leirasi kulcesal, illetve - teljesitményhez
kothetd leiras esetén - teljesitményaranyos médon torténik, melyet a Tarsasag
havonta szamol el a konyveiben.

~ A 100 ezer Ft egyedi beszerzési, el6allitasi erték atatti vagyoni értékii jogok, szellemi
termeékek, targyi eszkdzok bekerilési értéke, a hasznalatbavételkor értékcsdkkenest
leiraskeént egy 6sszegben keriil elszamolasra.

» Amennyiben a Szt. 58. § (5) bekezdése szerinti befektetett eszkdz piaci értéke
jelentésen meghaladja az adott eszkdznek a nyilvantartasba vételkor megallapitott, a
Sztv. 47-51. § szerinti bekertilési értékét, akkor ezen eszkbz — a Sztv. 58-59. §
eldirasai szerint - piaci értéken keriil a Tarsasag konyveiben kimutatasra.
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4, Kapcsolit vallalkozasok bemutatasa

4.1 Leanyvallalatok

~ Leanyvallalat neve: Malomtod Térok Firdd Project Beruhazé Kit.
Leanyvallalat székhelye: 1034 Budapest, Sz6I6 u. 38.
Leanyvallalat tevékenysége: szallodai szolgaltatas

adatok e Ft-ban
Megnevezés 0191230 é::::-soé.?g.::.zér 5

Jegyzett toke 4.010 4.010

Toketartalék 0 0

Eredmenytartalék 918 -3.807

Lekotott tartalek 1.500 0

Ertékelési tartalék 0 ]

Addzott eredmény 49 -137

Sajat toke Osszesen: 6.379 66

Részesedés mértéke %-ban 100% 100%

A 4.010 e Fttorzstokeji Kft.-ben 100 %-os lzletrésszel rendelkezett a Tarsasag. A céget 2011-
ben projekttarsasagga alakitas céljabdl vasarolta meg a Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt.
Mivel a Malomté Torok Firdé Project Beruhazd Kft. érdemi tevékenységet nem végzett az
elmult években, ezért a Tarsasag a tulajdonos jovahagyasaval a Kft. végelszamolasardl
dontdtt. A végelszamolasi eljaras a targyévben befejez6détt, a Malomto Tordk Fiirdd Project
Beruhazo Kft. a cégjegyzeékbdl térlésre keriilt 2020. oktéber 5. napjan 2020, augusztus 25-i
hatallyal.

4.2 Egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasok
» Vallalat neve: Széchenyi Etterem Szolgaltato Kit.

Véllalat székhelye: 1146 Budapest, Allatkerti korat 9-11.
Véllalat tevékenysége: Ettermi, mozgd vendéglatas

adatok e Ft-ban
Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31
Jegyzett toke 3.000 n.a.
Toketartalék 0 n.a.
Eredménytartalék 106.105 n.a.
Lekotott tartalék 34.990 n.a,
Ertékelési tartalék 0 n.a.
Addzott eredmeny 156.340 n.a.
Sajat téke Osszesen 300.435 n.a.
Részesedés meértéke %-ban 25% 25%
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A 3 millio Ft térzstokéjiu Kit. 25 %-os Uzletrészével rendelkezik a Tarsasag.

Tekintette! arra, hogy a Széchenyi Etterem Kft. 2020. évi beszamoldjat még nem készitette el,
ezert a targyévi adatokrol nem rendelkeziink informaciéval.

A Széchenyi Etterem Kft. (izemelteti a Széchenyi Ettermet, amely részben a Széchenyi
Gyogyfirdé és Uszoda éplletében, részben pedig egy ahhoz hozzaépitett télen-nyaron
mikodé fémszerkezetes épiletrészben helyezkedik el. A Széchenyi Etterem Kift.
tevékenysége legnagyobb részben a Széchenyi Etterem mikodtetéséhez kapcsolodik.
Tevékenysegét tekintve az étterem 130 ember egyideji befogadasara alkalmas, leginkabb a
Varosliget, az Allatkert, a Vidampark, a Févarosi Nagycirkusz és a Széchenyi Gyogyfurds és
Uszoda vendégkdre latogatja, de jelentés forgalma van eskiivékhdz vagy céges
rendezvényekhez kapcsoléddan is.

Adozott eredmény felhasznalasa: nem all rendelkezésre informacio

Osztalék/osztalék elbleg fizetése targyévben: A Széchenyi Etterem Kft. targyévben a 2019.
Uzleti évi adozott eredménnyel kiegeszitett szabad eredménytartalékbét 50.000.000 Ft
osztalék kifizetést teljesitett a Budapest Gydgyfurddi Zrt. részére.

Kdézvetlen kapcsolt vallalkozasok

Cég rovid neve Székhelye
BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. 1052 Budapest, Varoshaz u, 9-11.
Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt. 1136 Budapest, Hegedis Gyula u. 49-51.
FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari Nonprofit Kft. 1145 Budapest, Szuglé u. 9-15.
FOTAV Budapesti Tavhészolgaltaté Nonprofit Zrt. 1116 Budapest, Kalotaszeg u.31.
FOKERT Nonprofit Zrt. 1073 Budapest, Dob u. 90.
FKF Nonprofit Zrt. 1081 Budapest, Alfoldi u. 7.

Osszevont (konszolidalt) éves beszamolot dsszedllité tarsasag neve és székhelye

BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
Megtekinthetd: www.bvh.budapest.hu

5. A beszamold fordulonapjat koveto lényeges valtozasok

A merlegbeszamolo fordulonapijat kdvetden a mérlegkészités idépontjaig lényeges valtozasok
nem torténtek a Tarsasag Uzletmenetében.
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Il. A vagyoni-, pénziigyi helyzet atfogoé értékelése
Mérlegtételek elemzése

6. A mérleq fobb sorainak bemutatasa

Eszkdzdk

Megnevezés 2012. ;3.31 2022.:: 3.31 Vé:sk:;és In?/:x
Befektetett eszk6zok 39 795 959 38258177 -1537782 96,1%
Forgdeszkdzok 1793021 1061 449 -731 672 59,2%
Aktiv iddbeli elhatarolasok 56 154 266 911 210757 475,3%
Eszkozok dsszesen 41 645 134 39 586 537 -2 058 597 95,1%

A Tarsasag targyévi mérlegfédsszege 39.586,5 M Ft, mely a bazisidészakhoz képest 4,94%-
kal, azaz -2.058,6 M Ft-tal cs6kkent. A csdkkenést elsdsorban a targyi eszkdzék kérében
bekovetkezett véltozas (-1.486,5 M Ft), valamint a forgoeszk6z6kon beliil a pénzeszkdzok
csokkenése (-545,0 M Ft) okozta.

Az immateridlis javak értékében bekdvetkezett valtozast (-18,32 %) a targyévben elszamolt
ertékcsokkenés okozza, dsszetételében nem tortént jelentds valtozds az eldzd évhez képest.
A targyi eszkdzOk volumenében szintén nem tortént jelentés valtozas (-3,76 %), azonban a
vizsgait iddszakban a targyi eszkdzok dsszetételében jelentds valtozas mutatkozik. Az elézd
években megkezdett nagy beruhazasi projektek hatdsa megmutatkozik az ingatlanok és
miszaki berendezések mérlegsorokon bekdvetkezett valtozasban. A beruhazasok, feldjitasok
erteke 82,17 %-kal, mintegy 1.591 M Ft-tal csokkent, mely véltozast elsdsorban
- a 2016. evben megkezdett Csillaghegyi 0j palackozé (izem épitése beruhazas (656,6
M Ft),
- a Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdé kialakitasaval 6sszefliggésben felmeriilt potmunkak
(529,5 M Ft),
- a Palatinus Gydgy-, Strand- és Hullamfiirdé élménymedencéjének feldjitasa (213,5 M
Ft).
- a Széchenyi flirdé napozoteraszainak felljitasa (113,4 M Ft),
- a Csillaghegyi fiirdd teriiletén kialakitott focipalya (108,2 M Ft},
- a Csillaghegyi kézmihalozat felujitasa (83 M Ft),
- a Dandar firdd energetikai korszerisitése (82,2 M Ft),
- az Erzsébeti Sos-Jodos Gydgyfirdd és Strandfiirdd rekonstrukcidja és bévitése targyl
beruhazas pétmunkainak (74,7 M Ft) targyévi aktivalasa okozta.
A beruhazasokhoz szilkséges forrasokat a targyévet megelézé években a Tarsasag részben
sajat forrasaibdl (miikbdési eredmény, értékcsokkenés), részben beruhazasi hitelbél és kapott
KEHOP tamogatasbél biztositotta. A Tarsasag a vizsgalt idGszakban mintegy 77,1 M Ft
ertékben csdkkentette befekietett eszkozeinek allomanyat terven fellili értékcstkkenés
elszamolasaval, melynek jelentds részét a Csillaghegyi egységben korabbi években elbontott
épuletek (67 M Ft) konyvekbél térténé kivezetése tette ki, kismertekben csékkenést okoztak a
2020 evben elvégzett telieskdri leltar soran megallapltott hianyok rendezései.
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A Tarsasag forgoeszkozei az el6z6 évhez viszonyitva jelentds csékkenést mutatnak (-731,6
M Ft, -40,80 %). A Tarsasag szolgaltatasainak a Magyarorszagon is megjelent koronavirus
hatasara bekbvetkezé mintegy 4 honapig tartd felfliggesztése kévetkeztében mind a
penzeszkozdk dllomanya (-545 M Ft, -43,47 %), mind a kdvetelések allomanya (-137,6 M Ft,
-36,13 %) jelentGsen lecskkent, a készletek volumene kis mértékben (-48,2 M Ft, -30,58 %)
szintén csokkent a bazis iddszakhoz képest. A tulajdonos ltal a 2018 évi addzott eredmény
terhére elrendelt osztalékfizetési kotelezettség 2020 marciusban 700 M Ft értékben torténd
teliesitése jelentGsen hozzajarult a pénzeszkoz allomany csékkenéséhez.

Az aktlv idSbeli elhatarolasok értékében meghatarozé mértéket tesz ki a 485/2020. (X1.10)
Kormanyrendelet alapjan 2020 november és december hénapokat érintd, mintegy 255,7 M Ft
bértamogatas Osszege, mely tdmogatads 2021 januarjaban keriilt folyésitasra a Tarsasag
reszére.

Forrasok
Megnevezés 2019.12.21 2020.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Sajat toke 27 580 207 24503905 -3076 302 88,8%
Céltartalék 643 364 653 252 9 888 101,5%
Kételezettségek 7 326 667 9203 098 1876 431 125,6%
Passziv iddbeli elhatarolas 6 094 896 5226 282 -868 614 85,7%
Forrasok dsszesen 41 645 134 39 586 537 -2 058 597 95,1%

A sajat toke ertékében bekdvetkezett valtozas a targyévi adézott eredménybéi (-3.076,3 M Ft)
adddik, Osszetételében valtozast idézett eld a targyévben aktivalasra keriilt Csillaghegyi Gj
palackozo (izem beruhazashoz kapcsolodo fejlesztési tartalék felhasznalasa (644,2 M Ft).

A céltartalékok allomanya az el6z6 évhez képest kdzel azonos szinten maradt. A céltartalékok
meghatarozé eleme a jovibeni javitasi, karbantartasi koltségekre képzett tartalékok
dllomanya, amely az elkdvetkezd években - az (izembiztonsag megtartasa érdekében -
szikségessé valo kiemelt nagykarbantartasi feladatok fedezetére szolgal. A targyév soran
kepzett, illetve felhasznalt céltartalék Gsszetevdit a 26. pont alatt részletezziik.

A Tarsasag targyévi kbtelezettségei a bazis idGszakhoz képest dsszességében jelentdsen
(+25,61 %-kal) ndvekedtek. A Tarsasag hosszu lejarati kételezettségei a 2020 évi pandémias
helyzet miatti likviditasi nehézségek kezelése miatt jelentsen, mintegy 85,91 %-kal
ndvekedtek. A rovid lejaratd kotelezettségek allomanya Osszességében kis meértékben
valtozott, azonban dsszetételében jelentds valtozas tortént. A révid lejarata hitelek 38,63 %-
kal ndvekedtek, mely novekedés a hosszu lejarati hitelek egy éven beliil esedékes
torlesztéreszleteinek novekedésébdl adodott. A kapcsolt vallalkozassal szemben fennalld
rovid lejaratu kotelezettségek mérlegsoron szintén jelentés meértéki ndvekedés tortént, oka a
Budapest Févaros Onkormanyzata altal nydjtott 1.500 M Ft tagi kdlcsdn igénybevétele, mely
névekedést reszben ellensulyoz a tulajdonos BVH Zrt. részére a targyévben kifizetett 700 M
Ft osztalék miatti kételezettség csdkkenés. Az aruszallitasbol és szolgaitatasbol eredo szallitoi
kotelezettségek értéke 71,81 %-kal csbkkent a bazis idészakhoz viszonyitva, az egyéb révid
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lejaratd kotelezettségei szintén jelentdsen mérséklédtek, melynek fé oka, hogy az elmaradt
bevételek miatt a Tarsasag AFA, tdrsasagi adé vonatkozasaban fizetd poziciobol
visszaigényld pozicioba kerult az addhatésaggal szemben, valamint a lecsdkkent allomanyi
létszam és a kormany altal a veszélyhelyzet ideje alatti gazdasagvédelmi intézkedései miatt a
foglalkoztatashoz kapcsolodé kozterhek csokkentek az el6zd évi értékhez képest. A Tarsasag
a targyév soran kotelezettségeit rendben teljesitette, hatariddn tuli adétartozasa nem volt.

A passziv idébeli elhatarolasok volumenében bekovetkezett valtozast az egyéb fejlesztési célu
halasztott bevételek kismérntékli csokkenése, az id6beli elhatarolassal érintett kéltségek,
raforditasok (-3354 M Ft), valamint a bérlet bevételek jelentds mértéki (-333,4 M Ft)
csokkenése okozza.

A Tarsasag tékeszerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy az elézd évet jellemzd aranyok
jelentésen nem valtoztak: az eszkézokon belll kis mértékben nétt a befektetett eszkdzok
(+1,08 %-kal), csokkent a forgéeszkdzdk aranya (-1,62%-kal), az aktiv idSbeli elhatarolasok
részaranya minimalisan névekedett (+0,53%). A forrasokon belil nbvekedett a
kételezettségek mértéke (+5,65 %-kal), kdzel azonos szinten maradt a céltartalékok allomanya
(+0,11%), a sajat t6ke és passziv id6beli elhatarolasok részaranya csokkent (-4,33%, -1,43%).

7. Az immaterialis javak és tarqyi eszkdzok alakuldsa

7.1 immaterialis javak

Megnevezés 201;.::3.31 202;.;3.31 Véén:;és lm;:x
Vagyoni ertékil jogok 261 867 213884 -47 983 81,7%
Szellemi termékek 0 0 0 0,0%
immateridlis javakra adott eldleg 0 0 0 0.0%
Immateridlis javak dsszesen 261 867 213884 =47 983 81,7%

Az immaterialis javak valtozasa a targyévben elszamolt értékcsokkenésbdl adodik,
Osszetételében jelentds valtozas nem tdrtént.
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7.2 Targyi eszkdzok

Megnevezés 201;.;3.31 2022.;?.31 Vééu:::és ln:i:x
Ingatlanok és kapcs.v. jogok 32 810 806 33532762 721956 102,2%
Foldteriilet, telek, telkesités 2946 431 2949 821 3390 100,1%
Sajat épuletek 20 118 362 19 988 606 -129 756 99,4%
Idegen épiileteken v. beruhazas 635 321 700458 65137 110,3%
Egyéb épitmeények 9110 692 9 893 877 783 185 108,6%
Miiszaki berendezések, gépek 3 848 588 3 496 053 =352 535 90,8%
Termeld gépek, berendezések 3789 963 3452 322 -337 641 91,1%
Termelésben r. jarmiivek 58 625 4373 -14 894 74,6%
Egyéb berendezések felsz. jarmii 926 999 669 331 -257 668 72,2%
Uzemi gépek berendezések 621 982 407 214 -214 768 65,5%
Irodai, igazgatasi berendezés 264 358 225 324 -39 034 85,2%
Egyéb jarmivek 23257 19 391 -3 866 83,4%
Képzémiveszeti alkotasok 17 402 17 402 0 100,0%
Beruhazasok, felijitasok 1936 643 345397 -1591246 17,8%
Beruhazasokra adott eldlegek 7 046 0 -7 046 0,0%
Targyi eszkozok dsszesen 39 530 082 38043543 -1486539 96,2%

A 2020. évben (izembe helyezett eszkozok dsszértéke 2.181.963 e Ft, melybdl a Csillaghegyi
Uj palackozd (zem aktivalt ériéke 656.604 e Ft, a Csillaghegyi Arpad Forrasfirdé
kialakitasaval &sszefliggésben felmeriilt potmunkak aktivalt ertéke 529.506 e Ft.

Tovabbi jelentdsebb értékl, targyévben hasznalatba kerilt beruhazasok:

Palatinus Gyogy-, Strand- és Hullamfirdé élménymedencéjének felljitasa 213.541 e Ft
Széchenyi napozdteraszok feldjitasa 113.418 e Ft

Csillaghegyi furd6 terlletén kialakitott focipalya 108.240 e Ft

Csillaghegyi kdzmiihaldzat felljitasa 83.000 e Ft

Dandar flirdé energetikai korszerisitése 82.167 e Ft

Erzsébeti Sos-Jodos Gyogyfirdd és Strandfiirdé rekonstrukcidja és bévitése targyu beruhazas
pétmunkai 74.785 e Ft

Csillaghegyi furdoben étterem kialakitasa 66.836 e Ft

Csillaghegyi kutgéphaz felGjitasa 45.702 e Ft

Welcome beléptetd rendszer kabelezési munkai és kapcsolodo eszkdzok 22.450 e Ft
Csillaghegyi Strand hékdzpont éplletgépészeti feldjitasa 20.400 e Ft

Rudas Deli szarny vagyonkezelt ingatlanon végzett beruhazasok 20.195 e Ft

A Tarsasag aital izemelietett Széchenyi Gydgyfirdd és Uszoda, valamint a Palatinus Gyogy-
, Strand- és Hullamflrddk tulajdoni viszonyai az apport ingatlannyilvantartasban torténé
bejegyzeésének elmaradasa miatt hosszi évek ota rendezetlenek. Folyamatban van a
rendezetlen allapot megszintetéséhez szikséges, az lzemeltetés jogalapjat is tisztazo
haszonkdlcsdn szerzdeés jovahagyasa és megkotése a Budapest Févéaros
Onkormanyzataval.
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7.3 A kapcsolt vallalkozdsokkal térténd immaterialis javak és tarqyi eszkdzok

A Tarsasag targyévben a FOKERT Nonprofit Zrt.-t bizta meg az Erzsébeti Sos-Jodos
Gyogyflrdé és Strandfiirdd rekonstrukcidja és bdvitése targyG beruhazas kapcsan
szukseégessé valt falltetési munkalatok elvégzésével (2.475 e Ft).

7.4 Beruhazasok

A Tarsasag a targyévben a kdvetkezd beruhazasokat végezte el.

Megnevezés Erték e Ft-ban
Palatinus élménymedence felljitdsa 149 137
Széchenyi Fiird napozdterasz 113414
Csillaghegyi focipalya és kbzmivek 50 232
Eszkdzbeszerzések 46 578
Pesterzsébet potmunkak 44 955
Szeéchenyi Flirdd egyéb felljitasi munkai 35201
Csillaghegyi Uj Palackozod M 614
Egyéb kisebb feldjitasi, beruhazasi munkak 25 467
Csillaghegy pétmunka, étterem 24 712
Csillaghegyi szivattyl géphaz 22702
Rudas Dél szauna feldjitas, talajvilagitas rekonstrukcio 20 602
Immaterialis javak 8 453
Mindosszesen: 576 067

A Tarsasag targyévi eszkdzbeszerzései meghatarozé részben a folyamatos mikodeést
biztositd eszkdzdk, mint példaul lemezes hdcserélék, fiitési puffertarolo, klor-dioxid eldallito és
adagolo berendezés, atfolyasmeérd érzékeldk, vegyszeradagolok beszerzését (15.105 e Ft),
egyéb Gzemi gepek, berendezések (pl. kézfertétlenitd allomasok, zuhanykabin, l&zmeérdk,
takarito berendezés, indukcids aramlasmérd, vizmérd orak, hajszaritdk, vizautomatak,
jégdara készitd gép, stb.) beszerzését tartalmazza (12.825 e Ft). Az eszkdzbeszerzések
kozott mutatja ki a Tarsasag a targyévi ircdai és irodatechnikai eszkdzék (4.921 e Ft), a
szivattyuk, kompresszorok (4.901 e Ft), a proximity karorak (4.221 e Ft), hardver eszkdzok
(1.651 e Ft), elektromos jarm( téltéberendezés (1.250 e Ft), killénféle szerszamok (610 e Ft),
elektromos eszk6z6k (520 e Ft), laboratdriumi eszkdzok (402 e Ft), valamint a Pesterzsébeti
fardd téli pénztar értékmegdrzd behatolas jelzé berendezés beszerzését (172 e Ft).
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8.  Ertékcsbkkenési leirds
Megnevezés Linearis “E:::?;;t"’ Kis bsszegd T".;:;::i:“ Tarvan follli  Minddsszesen

Immaeridlis javak 52 301 0 1917 54 218 0 s4218
Ingatlanck és kapes.v. jogok 959 659 0 0 959 659 63 776 1023435
Miszaki berendezések, gépek 865 903 0 527 866 430 6829 873259
Egyéb berendezések felsz. jarmd 292 256 0 10219 302 475 2152 304 627
Beruhazasok, felijiasok 0 0 a 0 4314 4314
Ertékcsbkkends dsszesen 2170 119 0 12663 2182782 77071 2259 853

A Tarsasag altal a targyévben elszamolt terv szerinti értékcsdkkenés szinte teljes egészében
linearis madszerrel kerlilt elszamolasra, a fennmarado 1 %-ot el nem érd része a targyévben
hasznalatba vett immaterialis javak és targyi eszkdzék egydsszegl leirdsabdt adodott.

A Tarsasag a vizsgalt id6szakban mintegy 77.071 e Ft értékben csdkkentette befektetett
eszkozeinek allomanyat terven feliili értékcsdkkenés elszamolasaval, melynek jelentés részét
a Csillaghegyi egységben korabbi években elbontott épiletek (66.893 e Ft) kényvekbdl torténd
kivezetése tette ki, kismértékben csokkenést okoztak a 2020 évben elvégzett teljeskori leltar
soran megaliapitott hianyok rendezései.

9, Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos eszkézok bemutatisa

A Tarsasag nem rendelkezik kérnyezetvédelmet kdzvetleniil szolgalo targyi eszkdzokkel.

10. Vagyonkezelésbe atvett eszkozok bemutatasa

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Véltozas Index
E Ft EFt E Ft %
Immaleridlis javak 0 0 0 0,00%
Ingatlanok 651 383 719573 68 190 110,47%
Miszaki berendezések, gépek 93178 150 171 56 993 161,17%
Egyéb berendezések f. jarmiivek 35068 56 659 21591 161,57%
Vagyonkezeléshe atvett eszkdzok dssz. 779 629 926 403 146774 118,83%

A 2017.05.22-én kelt Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt-vel kétott vagyonkezelési szerzédés
alapjan az 5539 helyrajzi szamu Rudas Gyogyfirdé és Uszoda déli szamya, volt palackozd
Uzem ingatlanon lévd épiilet és épitmények, valamint a kapcsolodé eszk6zok a Tarsasag
kezelésébe keriiltek,

2019. december 31.-ig a Tarsasag 45.427 e Ft ériékben, 2020 évben tovabbi 20.602 e Ft
értékben teljesitett ertéknéveld, bévitd jellegl beruhazast a vagyonkezelésbe vett ingatlanon.
Az elézetesen nem engedélyeztetett, sajat forrasbol megvaldsitott beruhazasok pénzigyi
elszamolasa az MNV Zrt. és a Tarsasag kozott folyamatban van.

A vagyonkezelt eszkézok nettd értéke a potld beruhazasok és az elszamolt terv szerinti
ertékcsdkkenést kdvetden 926.403 e Ft.
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A 2. szamu melléklet részletesen szemlélteti a vagyonkezelésbe atvett eszkdzokben
bekovetkezett targyidészaki mozgast.

11. Befektetett pénziigyi eszk&zok

Megnevezés 2012. :: 3.31 2022.'1:.31 Vé:(::ztés ln::x
Tarlos részesedés kapcsolt vallalkozasban 4010 0 -4 010 -100,0%
Tards jelentds tulajdoni részesedés 0 750 750
Befektetett pénziigyi eszkdzbk dsszesen 4010 750 -3 260 -81,3%

A befektetett pénziigyi eszkozok allomanyaban bekdvetkezett csokkenést a 4.010 e Ft
torzstokeéjli Malomtdé Toérék Firdd Project Beruhazé Kft. targyévben bekovetkezett
végelszamolasa okozza. A tartds jelentds tulajdoni részesedések értékének novekedése a
Széchenyi Etterem Kft. (zletrészeinek a forgatasi célu értékpapfrok allomanyabdl térténd
atsorolasabdl adodik, melynek oka, hogy a Tarsasag vezetése nem kivanja a kézeljiévdben
eértékesiteni részesedését.

11.1 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban

. Nyito Novekedés Csdkkenés  Zard
Meagnevezés

E Ft E Ft E Ft E Ft
Malomid Térék Fiirdd Project Beruhazd Kit. 4010 0 4010 0
Tartés raszesedések kapces. véllalkozdsban dsszesen 4010 0 4010 0

1.2 Tartos jelentds tulajdoni részesedés

Nyité Niévekedés Csokkenés  Zaro

Megnevezds E Ft EFt E Ft E Ft
Széchenyi Etterem Szolgaitato Kit. 0 750 750
Tartos jelentds tulajdoni részesedés dsszesen 0 750 0 750

11.3 Egveb befektetett pénziiqyi eszkdzdk tételeinek mozgastablaja

Meanevezés Nyito Novekedés Csokkenés Zard

gneve E Ft E Ft EFt E Ft
Malomto Tordk Furdd Project Beruhazé Kit. 4010 0 4010 0
Széchenyi Etterem Szolgaltatd KA. 0 750 0 750

Osszesen 4010 750 4010 750

-
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12. Készletek

Mognevazés 201;.'1:.31 202:.::.31 Véét::as 'n?:x
Anyagok 112039 53 620 -58 419 47.9%
Befejezetlen termelés és félkész t. 0 1] 0 0,0%
Egyeb allatok 19 19 0 100,0%
Késztermékek 13 850 14 630 780 105,6%
Aruk 31346 41110 9764 131,1%
Készlelekre adott ellegek 315 0 -315 0.0%
Kéaszletek dsszesen 157 569 109 379 -48 190 69,4%

Az anyagok meérlegsoron bekovetkezett valtozast a Csillaghegyi Palackozd beruhazas soran
felhasznalt burkoloanyagok és a targyév soran felhasznalt anyagok készletcstkkenése
okozza.

A késztermékek készletnévekedése a KolopfiirdGi Iszapkitermeld Telepen a targyévben
kitermelt gydgyiszap mennyiségének névekedésébdl adodik.

Az aruk mérlegsoron kimutatott, a jegypénztarakban, egyéb arusitohelyeken kihelyezett
kereskedelmi aruk értéke a fordulénapig nem értékesitett termékek (lszdésapka, egyedi
kézmives termékek, bio kozmetikai termékek) névekedését mutatja az iddszakos bezarasbol
eredd értékesités hianya miatt.

12.1 Anyagok
Megnevezés 201;.;:.31 2022.;?.31 V&g::és In:l/:x

Alkatrész 595 398 -197 66,9%
Uzem - és fiitbanyag 1496 1436 -60 96,0%
Vegyipari anyagok 9 580 16725 7135 174,4%
Textilipari anyagok 26015 28814 2799 110,8%
Csomagoloanyagok 1832 3320 1488 181,2%
Vasanyagok, fém-, szinesfém anyagok 220 -13 -2214 -0,6%
Epidanyag- burkoldanyag-,iveglermékek 64 306 7902 -56 404 12,3%
Viltamossagi , villanyszerelési anyagok 12 969 2003 -10 966 15,4%
Anyagok értékvesziése -6 965 -6 965 0 100,0%
Anyagok dsszesen 112 039 53 620 58 419 47,.9%
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13. Készletekre elszamolt értékvesztés

Nyité Novekedés Csdkkends Zird

Megnevezés E Ft EFt EFt E Ft
Anyagok értékvesziése 6 965 0 0 6 965
Készletekre alsz. értékvesztés dssz. 6 965 0 0 6 965

A Tarsasag nem szamolt el készleteire értékvesztést a targyév soran.

14. Veszélyes hulladékok, kérnyezetre kdros anyagok bemutatasa

A felgydlt veszélyes hulladékokat a Tarsasag a megkotott szerz6dések értelmében kezeli. A
Budapest Gyogyfirddi Zrt. szerzddéseiben el6irja, hogy a veszélyes hulladékot képezd
gongydlegek a szallitd cég tulajdonat képezik, amely gondoskodik annak nyilvantartasarol és
elszallitasarol.

15. Kovetelések

T, 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Kovetelések aruszall. és sz. {vevak) 237 831 53 589 -184 242 22,5%
Kovetelések kapcsolt vall. szemben 11275 6 338 -4 937 56,2%
Kovetelések jelentds t.r.l. véll.sz. 44 698 200 -44 498 0.4%
Koévetelés egyéb r. v.l. vall. szemben 0 0 0 0,0%
Valtdkivetelések 0 0 0 0,0%
Egyéb kdvetelések 87 088 183 149 96 061 210,3%
Kévetelések értékelési kildnbozete 0 0 0 0.0%
Szarm. Ugyletek pozitiv ért. killénb. 0 0 0 0,0%
Kovetelések dsszesen 380 892 243 276 -137 616 63,9%

Az aktiv vevdk allomanya biztos fizetének, megbizhatd partnernek bizonyul.

A kovetelések volumen valtozasanak jeientés részét a - flrdék pandémia miatti zarva
tartasanak kovetkezményeként elszenvedett - kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbl
(vevik) csGkkenése, valamint az egyéb kovetelések ndvekedése okozza, melyet részletesen
a 17. és 21. pontban mutat ki a Tarsasag.

A Tarsasag jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben bérlet
szerzdes alapjan koz(izemi koltség kovetelést tart nyilvan a fordulénapon.
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16.  Vevo allomanyra elszdmolt értékvesztés

Visszairt Zird

Kdnyv =. &, Nyltd Novekadés  Cadkhends Vevdk Gmzesen

Megnevezés EFi EFL E Ft EFt im:f;:zm irukEv;Izu- EF
Kisosszegh kivetelések 190 190 0 Q =180 0 190
Egyedi mindshés alapjan 64 056 53 517 1703 -48 670 =241 4119 59037
Osszesan 64 246 53707 1703 -48 670 -2621 4119 60 127

A Tarsasag egyedi mindsités alapjan értékelte a vevoket, illetve a vevéi kdveteléseket. A vevdi
kdvetelések egyedi mindsitése alapjan a targyévben 1.703 e Ft értékben keriilt értékvesztés
elszamolasra, és 2.431 e Ft kordbban elszamolt értékvesztés keriit feloldasra. A valtozas
jelentds részben abbdl ered, hogy az érintett vevok korabbi idészakokban felszamolasi eljaras
ala kertiltek, azonban a Tarsasag hitelezdi igényét nem jelentette be a felszamold részére a
torvényi hataridon belll, ezért a vevdkovetelések behajthatatlan kovetelésként leirasra
ker(ltek (48.670 e Ft).

17. Vevéallomany bemutatasa lejarat szerint

Magnevezdés Teljes dmzeg Nem Injirt :‘- 3:__’: "::: ':: 12"::0 Evan tul)
Vievbic 53 589 49 111 1675 o924 51 1" 11366 451
Ouszes vevik 53 589 4311 1675 924 51 1 1386 451
18. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
MIeEE VO S 2019.12.31 2020.12.31 Vialtozas Index
g EFt EFRt EFt %

FOKERT Nonprofit Zrt 182 310 128 170,3%
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 47 42 -5 89,4%
FOTAV zrt. 10813 5788 -5025 53,5%
FOKETUSZ Févarosi Kéménysepréipari Kft 229 183 -46 79,9%
BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt, 4 15 11 375,0%
Kovetelések kapcsolt vill.sz. Gsszesen 11275 6338 -4 948 56,2%

A FOKERT Nonprofit Zrt.-vel, a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.-vel, valamint a BVH
Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.-vel szemben a fordulénapon fennalld kévetelés
asvanyviz ertékesitésbdl és vizadagolé automata berendezés bérbeadasabol szarmazik.

A FOKETUSZ Fdvarosi Kéményseprdipari Kft-vel szemben a Tarsasag asvanyviz
értékesitésbdl, és flrddberlet értékesitésbdl szarmazd kovetelést tart nyilvan a forduldnapon.

A FOTAV Zrt.-vel szemben fennalld kdvetelés technologiai gozt szolgaltato rendszer telies
korl (zemeltetesi és karbantartasi szolgaltatdas igénybevételébdl, valamint asvanyviz
ertékesitésbél szarmazik.



Budapest Gyagyfirddi és Hévizei Zrt
A 2020 évi beszamolo kiegészitd mellékiete
Minden adat ezer Fi-ban érlendd, amennyiben nincs masképp jelélve

19.  Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd vallalkozassal

szemben
2019.12.34 2020.12.31 Viltozas Index
Megnavezds EFt E Ft EFt %
Széchenyi Etterem Szolgéltats Kft 44 698 200 -44 498 0.4%
Osszesen 44 698 200 44 498 0,4%

A Tarsasag a Széchenyi Etterem Kft.-vel szemben bérleti szerzédés alapjan kiszamlazott
kozmi dij kévetelést tart nyilvan a forduldnapon.

20. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

Egyéb részesedési viszonynak minésiild befektetéssel a fordulénapon nem rendelkezett a
Tarsasag.

21. Eqyéb kivetelések részletezése

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Egyéb,szolgaltatdsokra adott eldleg 9153 8 158 -995 89,1%
Egyéb kovetelések 54 070 30374 -23 696 56,2%
Tarsasagi ado 0 39471 39471
Innovacids jarulék 5083 5932 849 116,7%
Koérnyezetvédelmi termékdij 0 6 6
Telekado 0 1 665 1 665
Onellenérzési potiek 469 386 -83 82,3%
Ipariizési adoé Budapest 4 430 43 227 38797 975,8%
Iparizési adé Tiszasdly 184 444 260 241,3%
Tappénz,GYAS,GYAP 8527 10 681 2154 125,3%
Gyermekgondozasi dij 4 666 6 386 1720 136,9%
KifizetGhelyek koltségtéritése 132 171 39 129,5%
Szallitéi tulfizetések 374 527 153 140,9%
Szakképzési hozzajarulas 0 353 353
Szocialis hozzajarulasi ado 0 3301 3301
Altalanos forgalmi add 0 31 509 31509
Egészségbizt.€s munkaerdp.jarulék 0 558 558
Egyéb kivetelés Gsszasen 87 088 183 149 60 340 210,3%

Az egyéb kovetelések kdzott mutatja ki a Tarsasag az dvadék koveteléseit (3.900 e Ft), a
kévetkezd idészakban levonhaté AFA (19.989 e Ft) értékét, valamint a Tarsasag altal a
targyévi addeldlegek megfizetése miatt a forduldnapon nyilvantartott tuifizetések miatti
koveteléseit. Az el6z6 évhez képest bekdvetkezett valtozast meghatarozo részben az okozza,
hogy a Tarsasag az eldz6 idészaktdl eltérden tarsasagi ado, ipariizési ado, innovacios jarulék
fizetési kdtelezettsegei vonatkozasaban fizetd poziciobol visszaigényld pozicidba keriilt az
addhatosaggal szemben,
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22.  Ertékpapirok

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Viltozas Index

E Ft E Ft EFt %
Jelentds tulajdoni részesedées 750 0 -750 -100,0%
Ertékpapirok dsszesen 750 0 750 -100,0%

Az eértékpapirok allomanyaban bekovetkezett cstkkenés a Széchenyi Etterem Kift.
Uzletrészeinek a forgatdsi celu értékpapirok allomanyabol térténd atsorolasabol adaodik,
melynek oka, hogy a Tarsasag vezetése nem kivanja a kézeljvében értékesiteni
részesedéseét.

23. Pénzeszkdzok

2019.12.31 2020.12.31 Viltozas Index
Megnevezés E Ft E Ft EFt %
Pénztar 69 021 2080 -66 941 3,0%
Bankbetétek 1184 789 706 714 -478 075 59,6%
Pénzeszkodzok 6sszesen 1253 810 708 794 -545 016 56,5%

A pénzeszkozok allomanyanak valtozasat, annak okat a kiegészité melléklet részét keépezé 3.
sz. melléklet cash-flow kimutatas tartalmazza részletesen.

24, Aktiv iddbeli elhatirolasok

24.1. Bevetelek aktiv idébeli elhatarolasa

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Viltozas Index
E Ft EFt E Ft %
Arbevétel elhatarolas 35085 121 -34 964 0,3%
_Egyéb bevétel elhatarolas 511 257 649 257 138 50420,5%
Bevételek aktiv iddbeli elh. ssz. 35 596 257770 222174 724,2%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 511 0 -511 0,0%
FOTAV Zrt. 511 0 -511 0,0%

Az arbevétel elhatarolasok kézétt az utalvanyos gyogyaszati szolgaltatas targyévre eso értékét
venyleltar alapjan mutatja ki a Tarsasag.

Az egyéb bevétel elhatarolas jelentds részét a 485/2020. (X1.10) Kormanyrendelet alapjan
2020 november és december honapokat érint6, mintegy 255.725 e Ft 4gazatai bértamogatas
Osszege teszi ki.

ke
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24.2. Kéltségek aktiv iddbeli elhatarolasa

2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
Kdltsegek elhatarolasa 20 558 9141 -11 417 44.5%
Osszesen 20 558 9 141 -11 417 44,5%
Ebbél kapcsolt vall. szembhen: 7779 0 -7779 0,0%
FOTAV Zrt. 7779 0 7779 0.0%

Az aktiv idGbeli elhataroldsok kozott jellemzden kovetkezd idoszaki kdzizemi dijakat,
elbfizetési dijakat mutat ki a Tarsasdg, kapcsolt vallalkozassal szembeni koltség
elhatarolasara nem Keriilt sor a targyév soran,

24.3. Halasziott raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa

Halasztott raforditasok elszamolasara a targyidészakban nem kertilt sor.

25. Sajat toke

Eredmany- Loktont Erékolési Adézont
Megnevazis Jogyzelt ibke  Téketartalik tactalik tartalék tartalék e Osszessn
2019.12.31 4 434 000 10 384 101 7812097 1000 000 1] 3940 009 27 580 207
- 2019, évi addzott eredmény Atvezetése 3840 009 -3 840 009 [1]
- Qsztakék ehvonds 0
- Feglesztdsi lartalék fethasznalas 544 279 544 279 0
- Fejesziési lanakdk képzés 0
= 2020. évi_addzott eredmény -3 076 302 -3076 302
2020.12.01 4 434 00O 10 384 101 12 396 385 ASE T2 0 -3 076 302 24 501 903

A sajat tdke Osszeget a targyév soran csokkentette a koronavirus valsag hatasabol eredd
veszteséges gazdalkodas folytan az addzott eredmény 6sszege.

A Tarsasag az eldz6 eévben képzett fejlesztési tartalékot részben (644.279 e Ft) felhasznalta,

a targyévben eredménytartalékbdl fejlesztési céllal, jévobeni beruhazasainak
megvaldsitasahoz tovabbi lekotott tartalékot nem képzett.

26. Céltartalékok

Megnevezés Nyito Névekedés Csokkenés  Zard
Céltartalék a varhato kételezettségekre 222 764 47 458 8570 261252
Epitményadd 62 646 47 458 0 110104
Egyéb dijak 159 862 0 8714 151148
Generali kartéritések dnrésze 256 0 256 0
Céltartalék a jvobeni kdltségekre 420 600 92 628 121428 392 000
Jovébeni nagydsszegi karbantartas 239474 92 628 45377 286725
Arvizi védekezés, helyredllitas 98 000 0 73 000 25000
Uipest Fiird8 bontasanak vérhatd kig.idbblete 83 126 ¢ 3051 80075
Biintetd eljarasban térténd lgyvedi képviselet varhatd kollsége 0 200 0 200
_Egyéb céitartalék 0] 0 0 0
- 0 0 0 0
Céltartalék ésszasen 643 364 140 286 130398 653 252
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A Tarsasag 2011 évben épitményado jogcimen céltartalékot képzett a Budapest, XI. ker. 5460
helyrajzi szamon talalhato ingatlan utdn meg nem fizetett addfizetési kotelezettségre. A
Tarsasag targyalast folytat a helyi adéhatéséggal az elmult években be nem vallott, meg nem
fizetett addtartozas rendezése érdekében. A céltartalék 6sszegében bekdvetkezett valtozas
az eléviilési iddn belll meg nem fizetett adétartozas Ujraszamitasabot adadik.

A céltartalékokon belll a jovébeni kéliségekre képzett céltartalékok allomanya ndvekedett a
Széchenyi firddépileteket érintd nagykarbantartasi munkaira (burkolat csere) képzett értékkel
(92.628 e Ft), csdkkent az év soran végrehajtott nagykarbantartasi, javitasi munkak elvégzése
miatti feloldassal {Széchenyi Rudas, Lukacs).A Tarsasag a Gellért Szalld tulajdonosaval
egyeztetve elkotelezett a Szt. Gellert Gyagyfiirdo és Uszoda teljeskéri felljitasa mellett, ezért
a furdé nagykarbantartasara a korabbi években képzett céltartalék fordulonapig fel nem
hasznalt része (19.879 e Ft) feloldasra keriilt.

A korabbi években a Tarsasag arviz védekezés, helyreallitas jogcimen céltartalékot képzett
98.000 e Ft értékben. A jévabeni koltségekre képzett céltartalék Gsszegében bekovetkezett
valtozas (-73.000 e Ft) oka, hogy a Nemzeti Sportkézpontok a Dagaly Strandfiirdé és Uszoda
hasznalata és (izemeltetése targyaban létrejott Hasznalati és Uzemeltetési Szerzddeést
2020.03.31. napjara felmondta, a fordulénapon a Tarsasag mar nem lzemelteti az arvizi
veszelyeztetettsegnek legjelentdsebb részben kitett Dagaly flirddt.

27. Hatrasorolt kitelezettségek

A Tarsasag hatrasorolt kételezettségekkel nem rendelkezik,

28, Hosszu lejaratu kotelezettségek

28.1. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Hitel tipusa Hitel lojarata  Hitelkeret Targyévben 20201231 Kévetkezd évben

tévitd dsszege felhasznalt  zaro érték  esedékes ésszeg
Beruhazasi hitel - K&H Bank 2025.12.3% 3000000 2451837 2555 166 444 834
Beruhazasi hitel - Budapest Bank 2023.03.30 700 0CO 0 385 000 70000
Beruhézdsi hilel - OTP Bank 2023.06.30 1 500 000 0 1085 707 180 954
Osszasen 5 600 000 2451837 4025873 695 788

A Tarsasag a Csillaghegyi beruhazas utéfinanszirozasara 2020.07.09.-én 1.929.920 e Ft
értékben, 2020.11.11.-én tovabbi 521.917 e Ft beruhazasi hitelt hivott le fennalio
hitelkeretébdl.

28.2. Tartos kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A Tarsasag a forduldnapon kapcsolt valialkozassal szemben tartés kotelezettséget nem tart
nyilvan.
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28.3__Egyéb hosszu lejdratu kitelezettségek

Megnevezés Nyito Nbvekedés Csdkkenés Zaro
Kincstari vagyon részét képezb

eszkozok kezelésbe vételéhez 860 374 Q 0 860 374
kapcsolddd kitelezettsegek

Osszesen 860 374 0 0 860 374

Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kozott a Magyar Allam, mint tulajdonos
képviseletében eljar6 Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt.-t6l vagyonkezelési szerzddés
alapjan atvett 5539 helyrajzi szamu Rudas Gyogyfirdd és Uszoda déli szarmnya, volt palackozo
uzem ingatlan és kapcsolddo eszkdzok értéke szerepel.

29. Rovid lejarata kotelezettségek

29.1. Rovid lejaratu hitelek

Megnevezés Nyitd Novekedés  Csokkenés Zard

Ber.és fejl.hitel 2021.évi 16ke RLK atsorolas -OTP Bank 361 908 180 954 361908 180 954
Ber.és fejl.hitel 2021.évi 16ke RLK Atsorolds -Budapest Bank 140 000 70000 140 000 70 000
Ber.és fejl.hitel 2021.évi t6ke RLK atsorolas - K&H Bank 0 444 834 0 444 834
Osszesen 501 908 695 788 501908 695 788

A rdvid lejaratu hitelek mérlegsoron a beruhazasi és fejlesztési hitelek kivetkezd évben
esedékes torlesztd részleteinek értéke jelenik meg.

29.2. Rovid lejarati kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Viltozas Indax
E Ft E Ft E Ft Y%
Budapest Fovaros Onkormanyzala 0 1 500 000 1 500 0CO
BVH Budapesti Varosiizemelletési Holding Zrt. 1 400 000 700 000 -700 000 50,0%
Fdvarosi Kozterilet-fenntarto Zrt. 457 15 -442 3,3%
Fétav Zrt. 47 463 27 756 -19 707 58,5%
Osszesen 1447 920 222771 779 851 153,9%

A rovid lejarati kotelezettségek értéke kapcsolt vallalkozassal szemben 0sszességében 53,9
%-kal ndvekedett, melynek oka a Budapest Févaros Onkormanyzata altal nytjtott 1.500 M Ft
tagi kdlcson igénybevétele, mely névekedést részben ellensilyozza, hogy a tulajdonos aital a
2018. évi adézott eredmény terhére eldirt osztalékfizetési kotelezettségbdl a targyévben 700
M Ft osztalék kifizetésre keriilt a BVH Zrt. részére.
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29.3. Rovid lefaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé
vallalkozassal szemben

. 2019.12.31. 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezés

E Ft E Ft EFt %
Széchenyi Etterem Kit. 15 523 9100 -6423 58,6%
Osszesen 15523 9100 -6423 58,6%

A rdvid lejaratu kotelezetiségek értéke jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd
vallalkozassal szemben Osszességében 41,4 %-kal csbkkent, melynek oka, hogy a
furddbezarasok miatt a Széchenyi Etterem Kft.-nek forduldnapon az el6zd iddszaktél eltérden
az altala befizetett kaucion feliil nem volt kévetelése a Tarsasaggal szemben.
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29.4. Eqgyéb révid lejaratu kotelezettségek

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Viltozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Vendég fogyasztdi letétek 74 444 88 184 13740 118,5%
Kaucig, letét, dvadék 131496 112 432 -19 064 85,5%
Joltelfesiesi garancia 0 72 863 72863
Tarsasagi ado 43795 0 -43 795 0,0%
Szemelyi jovedelemadé elszamolasa 113 251 41841 <71 410 36,9%
Szakképzési hozzdjarulas kételezettség 10473 0 -10 473 0.0%
Sghabilitéciés foglalkoztatasi hozzajarulas 11633 8129 -3 504 69.9%
kitelezettség
Kdrmyezetvédelmi termékdij kblelezettség 3 0 -3 0,0%
Komyezetterhelési dif 0 121 121
Banyajaradék 0 1 1
Cégautd ado kitelezeltség 341 344 3 100,9%
Vizkészlet hasznalati dij kotelezettség 53 416 18 860 -34 556 35,3%
Szociglis hozzajarulasi add kitelezeltség 122 524 0 -122 524 0.0%
Kiilon fel nem sorolt egyéb ktelezettség 0 19 800 19 800
Fizetendd altalanos forgalmi ado 340 595 0 -340 595 0,0%
Epitményadd 0 10637 10637
ldegenforgalmi adé 9 0 -9 0,0%
Jovedelem kifizetés 274 831 197 619 77212 71,9%
F?glalkoztatét terheld nyugdijarulék 71303 457 .70 846 0.6%
kitelezeltség
F?glalkoztatdl terheld egeszségbiztositasi 60 099 0 -60 099 0,0%
kotelezeltség
Egyéni TB jarulék 0 50 750 50 750
Munkaltatéi tappénz hozzajarulas (1/3) 2075 1448 -627 69,8%
Alkalmi munkavallalok kdzterhei
kitelezetiség " 0 - 0.0%
Gyermektartasdij levonas elszamolasa 731 255 476 34.9%
Birdi, egyéb letiltas 2950 1441 -1 509 48,8%
Szakszervezeti tagdijj kitelezetiség 279 259 -20 92,8%
Kikiildetési és iizemanyag megtakaritasi di 1104 0 -1 104 0,0%
Merlegfordglétjaplg el nem szamolt 498 546 498 314 232 100,0%
t@mogatasi eldleg
Egyéb, nem nevesitett rovid
lej.kSlelezetiség 198 0 198 0.0%
Vevé tulfizetések 1 605 2050 445 127,7%
Osszesen 1815712 1125 805 -689 907 62,0%

Az egyéb rovid lejaratu kételezettségek értéke 38 %-kal csokkent, melynek fé oka, hogy az
elmaradt bevetelek miatt a Tarsasag addfizetési kotelezettségei vonatkozasaban fizetd
poziciobol visszaigenyld pozicidba kerlilt az addhatosaggal szemben, valamint a lecsékkent
allomanyi létszam és a kormany valsdgkezelési intézkedései révén a foglalkoztatashoz
kapcsolodo kdzterhek csdkkentek az el6zo evi értékhez képest.

A Tarsasag a targyeévben a hibas teljesitéssel kapcsolatos igények, jotallasi kotelezettségek
teljesitésere kikotott biztositékok értékét a korabbi évektdl eltéréen az aruszallitasbal,
szolgaltatasbol szarmazé kotelezettségek helyett az egyéb rovid lejaratu kitelezettsegek

kdzoétt mutatja ki.

(%)
-l
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30. Passziv idobeli elhatarolasok

30.1. Bevételek passziv idébeli elhataroldsa

2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index

Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
Fiirddbérletek passziv iddbeli elhataroldsa 442 307 108 838 -333 469 24,6%
Bérleti dijak passziv iddbeli elhatarolasa 75 250 175  333.3%
Bevételek passziv idGbeli elhatérolésa (egyéb) 41 960 38 463 -3 497 91,7%
Osszesen 484 342 147 551 -336 791 30,5%
Ebb&! kapcsolt vall. szemben: 511 0 -511 0,0%
Fotav Zrt. 511 0 -511 0,0%

A passziv idobeli elhatarolassal érinteft, firdGbérletek értékesitésébdl szarmazéd bevételek
nagymertékli csokkenése abbdl adddik, hogy vendégeink a furdGegységek bezarasa és a
pandémias helyzet okozta bizonytalansag miatt az el6z6 évhez képest elhanyagolhato
volumenben vasaroltak 2021 évre érvényes flrddbérletet. A bérletek meghosszabbitasa miatt
a 2019. évben vasarolt bérletek fel nem hasznalt része jelenik meg az év végi adatokban.

Az egyéb bevételek passziv idSbeli elhatarolasaban bekdvetkezett csokkenést a Zugléi

Onkormanyzat részére 2016 évben kiszamlazott, 15 évre sz0l6 teriilethasznalat dij targyévre
esb részének feloldasa okozza.

30.2. Koltsegek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

2019.12.31  2020.12.31  Viltozas Index

Maghevezés E Ft E Ft E Ft %
Mérlegfordulénap eldtti iddszakot terheld koliségek elhat.kapcsolt 24 0 .24 0,0%
véll.szemben
Meérlegforduldnap elditi idoszakot terheld kbltségek elh. egyéb 404 547 73 898 -330 649 18.3%
vallalkozasokkal szemben
Meérlegforduldnap el6tti iddszakot terheld kéltségek elhat. jelentés
tulajdoni rész. vall. szemben A L S e
Osszesen 409 341 73 898 -335 443 18,1%
Ebbél kapcsolt vall. szemben: 4794 925 -3 869 19,3%
Fovarosi Kdzteriilet-fenntartd Zrt. 6 0 -6 0.0%
FOKETUSZ Févarosi Kéménysepraipari Kit 18 0 -18 0.0%
Folav Zrt. 0 925 925
Széchenyi Etterem Kit. 4770 0 -4 770 0,0%

A koltségek, raforditdsok passziv idobeli elhatarolasai kozbtt szerepelnek a Tarsasag
beruhazasi hiteleinek targyévre esé kamatterhei, december havi rezsi kéltségek elhatarolasa
(21.125 e Ft), a 2020 évi teljesitmeny alapjan elhatarolt célprémiumok értéke (50.000 e Ft), és
egyéb, a targyévet terheld olyan koltségek, raforditasok, melyek csak a kovetkezé évben
kerlinek kiszamiazasra, illetve kifizetésre (pl. kdnyvvizsgalati dij, bankkéltség, tulajdonosi
kélcson targyévi kamatterhe, stb.).
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30.3. Halasztott bevételek

20191231 2020.12.31 Viltozas Index
Megnevezés

E Ft E Ft E Ft %
Egyéeb fejlesztési céli halasztotl bevételek 5187616 5004 833 -182 783 96,5%
Operotdl atvett targyi eszkdzok 2430 0 -2430 0.0%
Operotdl dtvett anyagok 10 688 0 -10 688 0,0%
Egyeb térités nelkiil dtvett eszkdzik értékének elhataroldsa 479 0 -479 0.0%
Osszesen 5201 213 5004 833 -196 380 96,2%
Ebbé! kapcsolt véll. szemben: 0 0 0

A halasztolt bevételek az el6z6 évek soran a beruhazasok fedezetére kapott fejlesztési
tamogatasok elszamolt és feloldott Gsszegét jelentik, illetve a térités nélkiil kapott eszkdzok
piaci ertékét. A halasztott bevételek ndvekedése a tamogatasi elblegek elszamolt értékébél
adodik.

3. Meérlegen kiviili téteiek

Merlegen kiviili tételt a Tarsasag nem tart nyilvan.
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Eredménykimutatas elemzése

32. Az eredménykimutatas fobb sorai

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.21 Viltozas Index
E Ft EFt E Ft Y%
- Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 4 188 416 -3071 949 -7 260 365 -73,3%
- Pénzigyi miveletek eredménye -20 104 8014 28118 -39,9%
- Adézas elétti eredmeény 4168 312 -3063 935 -7 232 247 -73,5%
- Addzott eredmeény 3940009 -3 076 302 -7 016 311 -78.1%

A Tarsasag gazdalkodasat rendkivill sulyos mértékben érintette a koronavirus-jarvany
magyarorszagi megjelenése. A jarvany hatasaként gyakorlatilag megsziint a Budapestre
iranyuld turizmus, a flrdék a targyév soran 4 telies honapon keresztil zarva voltak. A
vendegforgalom a keényszerii tavaszi és Oszi ledllas kozotti idGszakokban is jelentGsen
elmaradt az el6z6 évitdl.

Az Uzemi tevékenység eredmény csokkenésének oka az értékesités nettd arbevételének
drasztikus csOkkenése (-12.424 M Ft), mely csdkkenést részben ellensilyoz az anyagjellega,
a személyi jellegi, illetve az egyéb raforditasok hatékony gazdélkodas kovetkeztében
megvalosult csokkenése (-2.359,8 M Ft, -2.054,3 M Ft, -401,6 M Ft).

A targyevi pénzigyi miiveletek eredményében bekovetkezett névekedés oka, hogy a
Széchenyi Etterem Kit. adézott eredménye terhére targyévben 50 M Ft osztalékot fizetett a
Tarsasagnak.

Az addzas eldtti és az adozott eredmény csdkkenését a fentieck magyarazzak.

33. Belfoldi értékesités netté arbevétele

33.1. Ertékesités arbevétele tevékenységenkeénti bontasban

T— 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
EFt E Ft E Ft %

Fétevékenység arbevétele 17 040 732 5 228 631 -11 812 101 30.7%
Bérletek bevétele 599 392 367 623 -231 769 61,3%
Exportértékesités arbevetele 45 539 6038 -39 501 13,3%
Vizériékesités arbevétele 93 688 46 940 -46 748 50,1%
_Egyéb tevékenység drbevétele 631814 337727 -294 087 53,5%
Osszesen 18 411 165 5986 959 -12 424 206 32,5%

A furddk bezarasa, a turizmus hianya, a nyari esds id6jaras és a koronavirus-jarvany hatasai
a bevetelek drasztikus csokkenését eredményezték.
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33.2. Entékesités nettd arbevétele a kapcsolt vallalkozasokkal szemben

Magnavezés 20191231 2020.12.31  Viltozas Index
E Ft E Ft EFt %
Fétevékenység arbevétele 0 0 0 0.0%
Bérletek bevétele 0 0 0 0,0%
Exportértékesités drbevétele 0 0 0 0,0%
Vizértékesités arbevétele 3375 2525 -850 74,8%
Egyeb levékenység arbevétele 537 543 6 13H.1%
FOKERT Nonprofit Zrt 3912 3068 -844 78,4%
Fétevékenység arbevélele 0 0] 1] 0.0%
Bérletek bevétele 0 0 0 0,0%
Exporiértékesités arbevélele 0 0 0 0,0%
Vizértékesités arbevétele 163 162 -1 99,4%
_Egyéb tevékenyséq arbevétele 301 393 92 130.6%
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 464 555 91 119,6%
Fdtevékenység arbevétele 0 0 0 0,0%
Berletek bevétele 0 0 0 0.0%
Exportértékesiés arbevétele 0 0 0 0,0%
Vizérigkesités drbevétele 75 357 282 476,0%
_Eqgyéb tevékenység arbevétele 30 257 16 304 -13 953 53.9%
FOTAV Zrt. 30 332 16 661 -13 671 54,9%
Félevékenyseég arbevétele 0 o 0] 0.0%
Bérielek bevétele 0 778 778 0,0%
Exportértékesités drbevétele 0 0 0 0.0%
Vizériékesités arbevétele 1044 831 -213 79,6%
_Egyéb tevékenység arbevétele 828 852 24 102,9%
FOKETUSZ Févarosi Kéménysepraipari Kft 1872 2 461 589 131,5%
Fétevékenység arbevétele 0 0 0 0,0%
Bérletek bevétele 269 0 -269 -100,0%
Exportértékesités arbevétele o 0 0 0,0%
Vizéridkesités drbevétele 125 140 15 112,0%
_Egyéb tevékenyséq arbevétele 43 46 3 107,0%
BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zrt. 437 186 =251 42,8%
Fétevékenység arbevétele 0 0 0 0.0%
Bérletek bevétele 0 0 0 0,0%
Exportértékesités arbevétele 0 0 0 0,0%
Vizértekesités arbevétele 0 0 0 0.0%
_Eayéb tevékenység arbevétele 36 55 19 151.8%
Malomté Térdk Fiirdd Project Beruhdzd Kit, 36 55 19 151,8%

Az egyeb tevékenység arbevétele sorokon kimutatott 6sszegek a Malomtd Kft. kivételével a
ballonos vizértékesitéshez kapcsolédd egyéb szolgaltatasokat (vizadagolé automata bérleti
dija, szénsav palack beérieti dija, szénsavidltés dija, ballon betét dijak, vizadagold
berendezesek karbantartasi dija, stb.) tartalmazzak.

A FOTAV Zrt.-t6l szarmazo egyéb arbevétel a vizértékesitéshez kapcsolodo szolgaltatasokon
tal tavfité vezeték bérleti dijabdl, valamint technolégiai gézt szolgaltatéd rendszer teljes kérii
Uzemeltetési és karbantartasi szolgaltatas nytjtasabél szarmazik.

A Malomto Torok Firdé Project Beruhazé Kft. vonatkozasaban a Tarsasag arbevételt a
végelszamolasig vegzett kdnyvelési szolgaltatas alapjan realizalt.
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34.  Export értékesités nettd arbevétele

A targyév soran a Tarsasag 6.038 e Ft értékben realizalt export arbevételt, amely kiilféldi
turisztikai partnereknek értékesitett csoportos fiirdGszolgaltatasokbdl szarmazott. A targyévi
exportértekesités volumene 86,74 %-kal maradt el az eldzd évihez képest.

35. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Viltozas Indax
E Ft E Ft E Ft %
Sajal termelési keszletek dllomanyvallozasa -1 280 780 2060 -60,9%
Osszesen -1 280 780 20860 -60,9%

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke nem jelentds, a targyévben bekdvetkezd valtozast a
Kolopfiirddi Iszapkitermeld Telepen torténd gyogyiszap kitermelés mennyiségének eldzé
évhez képest bekdvetkezett nGvekedése okozza.

36. Eqgyéb bevételek

2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index

L E Ft E Ft E Ft %

Ertékesiett targyi eszkozok bevétele 321 26170 25849 8152,6%
Kareseményekkel kapcsolatos bevétel 45 761 13305 -32 256 29.5%
Tamogatasok miatt elszamolt halasztott bevétel 191 842 183014 -8 828 95,4%
Térités nélkll atvett anyagok, eszkdzik mialt elszamoit 4 498 13458 8960 299.2%
halasztott bevétel

Kollségvetésbdl kapatt timogatas 4 763 257 465 252702 5405,5%
Céltartaiék felhasznalas 142 865 130 398 -12 467 91,3%
Kiilénféle egyéb bevétel 11276 71282 60 006 632,2%
El5z& évek eredmény helyesbitése 2012 134 427 132 415 6681,3%
Visszairt értékvesziés 754 2442 1688 323.9%
Kapott kdtbér, engedmény 1634 122 -1512 7.5%
Osszesen 405 726 832283 426 557 205,1%
Ebbél kapcsolt vall. szemben: 0 0 0

Az egyeéb bevételek dsszessegében jelentdsen névekedtek a bazis értékhez képest.

Az értékesitett targyi eszkdzdk bevételének jelentds novekedése abbdl adddik, hogy a
Nemzeti Sportk6zpontok és a Budapest Gyogyfirdsi Zrt. k6zétt 2018.12.20.-an a Dagaly
Strandfirdd és Uszoda haszndlata és lzemeltetese targyaban létrejétt Hasznalati és
Uzemeltetési Szerzidést a Nemzeti Sportkézpontok 2020.03.31. napjara felmondta, a
szerz0dés megsz{inése kdvetkeztében bonyolitott elszamolas soran a Tarsasag az ingatlanon
talalhatd, Uzemeltetéshez szilkséges, mas telephelyén nem hasznalhato targyi eszkdzeit
ertekesitette a partner részére 25.915 e Ft eladasi aron.

A karesemenyekkel kapcsolatos bevételek kdzel 70 %-os csokkenése abbdl adddik, hogy az
el6z6 évben a Tarsasag részere a Kalotherm Zrt. altal a Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdd
kivitelezése kapcsan nyuijtott jotallasi garancia terhére 39.930 e Ft keriilt kifizetésre a Generali
Biztosito altal, targyévben garancialis biztositék érvényesitésére jelentdsen kisebb mértékben
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kerdlt sor (3.810 e Ft). A vizsgalt id6szakban az OTP Bank Nyrt. bankkartya elfogad6i
szolgaltatasanak kimaradasa miatt (2.000 e Ft), valamint a vagyonbiztositas és gépjarmii
biztositas terhere a Generali Biztosito altal kifizetett, kilénb6z6 kareseményekkel kapcsolatos
kartéritést realizalt a Tarsasag.

A tamogatasok miatt elszamolt halasztott bevételek targyévi feloldasaban bekovetkezett
valtozas a Rudas Gyogyfirdd és a Lukacs Gydgyfirdd milemliéki rekonstrukciéjara
véglegesen kapott fejlesztési tamogatas (KMOP) épiiletgépészetet érinté részenek 2019
decemberi és 2020 februari leirddasabdl, a térités nélkill atvett anyagok, eszkdzok miatt
elszamolt halasztott bevételek ériekében bekdvetkezett valtozas pedig a térités nélkiil atvett
eszkdzok leirasabdl adodott.

A kéltségvetesbdl kapott tdmogatas meghatarozé részben a koronavirus veszélyhelyzettel
kapcsolatosan megallapitott agazati bértdamogatast tartalmazza (255.725 e Ft), kismértékben
pedig az apakat megilletd tavolléti dij kdzponti kiltségvetésbdl megtéritett Hsszegét.

Az egyeb bevételeket ndvelte a korabbi években a varhaté kotelezettségekre, jévébeni
kGltségekre megkepzett céltartalékok targyévben tortént felhasznélasa, mely részletesen a 26.
pontban kerult bemutatasra.

A kilonféle egyéb bevételek ndvekedésének okozdja meghatarozo részben a targyévben
egyéb bevételként elszdmolt, nem teljesités miatt realizalt biztositék (11.728 e Ft), a Tarsasag
vagyonkezelésében lévé Rudas Déli szarmnyal kapcsolatosan az MNV Zrt. altal elengedett
2020 evi visszapotlasi kotelezettség (48.103 e Ft), elévilt kitelezettségek (2.103 e FU),
valamint a kifizet6helyi kdltségtéritések (1.760 e Ft) elszamolasa.

A Tarsasag az eldzd éveket érintd egyéb bevételek kézott szamolta el az MNV Zrt.-vel 2020
evben kotdtt vagyonkezelési szerzddés modositas soran elengedett, 2017.05.23.-2019.12.31.
id6szakra szamitott visszapotlasi kotelezettség értékét (123.117 e Ft), valamint az eldzé évben
tévesen szamitott értékcsokkenés helyesbitését (10.080 e Ft).

A visszairt ertékvesztés allomanya a korabban értékvesztett vevikovetelések targyévben
befolyt 6sszegeit tartalmazza (2.442 e Ft). Az el6z0 évi értékhez képest bekdvetkezett valtozas
oka, hogy a kdveteléskezelésre targyévben nagy hangsulyt fektetett a Tarsasag.

A kapott kotbérek csokkenése a munkaerbkdlcsdnzés céljabol kététt vallalkozasi
keretszerzddés felmondasa miatt kdvetkezett be, az el6z6 évben a Tarsasdg késedelmi
kdtbérigenye jelentds részben a didkmunkaeré foglaikoztatassal kapcsolatban meriiit fel.

37. Anyagjelleqii raforditasok

Az anyagjellegi raforditasok kdzott kell kimutatni a vasarolt és felhasznalt anyagok értékét, az
igénybe vett (vasarolt) szolgaltatasok - le nem vonhato altalanos forgalmi adét is magaban
foglald - ertékét, az egyéb szolgaltatasok értéket, az eladott aruk beszerzési értékeét és az

eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok ertékét.
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37.1. Anyagkéltség

Megnevezés 20191231 2020.12.31  Viltozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Uzemeltetési anyagfelhasznalas 269 427 177 739 -91 688 66,0%
Egyéb anyagfelhasznatas 132 850 65 388 -67 462 49,2%
Kozizemi dijak (villamosenergia, fldgaz, viz) BB3 616 566 664 -316 932 64,1%
Tisziitdszerek, vegyszerek 127 496 58 631 -68 865 46,0%
Nyomiatvanyok, irodaszerek 13 043 6220 -6 823 47 7%
Egy éven beliil elhasznélédd anyagi eszkdzok koltségei 79 240 25405 -53 835 321%
Osszesen 1 505 672 900 067 -605 605 59,8%
Ebbol kapcsolt vall. szembean: 2 580 1319 -1 261 51,1%

Fékert Nonprofit Zrt. 2580 1319 -1 261 51,1%

A fiird6bezarasok, majd az Ujra-nyitast kévetden az el6zé évhez képest alacsonyabb forgalom,
valamint a hatékony anyaggazdéalkodas az osszes tipusi anyagkdltség drasztikus,
Gsszességében 40,2 %-os mértékl csokkenését okozta a targyév soran. A forgalomkiesés
mertékéhez hozzajarult a Dagaly fiirdére vonatkoz6 (zemeltetési szerzddés felmondasa, a
Kiraly flirdé ANTSZ engedély hianya miatti egész évben tartd zarva tartasa, valamint a Gellért
és Széchenyi fiirdd tobbi egységhez képest késbbbi djra-nyitasa.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetén a csdkkenés oka, hogy az egynyari viragagyasok szama

kevesebb volt, mint a bazisidfiszakban.

37.2. lgénybe vett szolgaltatasok értéke

e 2019.12.31  2020.12.31  Valtozéas Index
E Ft E Ft EFt Yo
Szallidsi kdltségek 46 963 24 741 -22 222 52,7%
Utazasi és kikiildetési kéltségek 26 795 9032 -17 763 33, 7%
Hirdetés-, rekldm-, propagandakéltségek 169 957 9050 -160 907 5,3%
Kvﬁziizerpi s:zolgalte[tésok igénybevétele (csatornadij, 463 300 319385 -144 005 68.9%
tavhé, kéményseprés)
Bérleti dijak 158 797 40577 -118 220 25,6%
Karbantartasi kdltségek 583 439 234741 -348 698 40,2%
Szakeértdi, tanacsadoi, tgyvedi dijak 60 764 38229 -22 535 62.9%
P?sla. telefon, telefax és egyéb telekommunikacios 38 513 35 455 -3058 92.1%
kéltségek
Munkaerd kélcsdnzés 381 881 45933 -335948 12,0%
BVH szolgaltatasi djj 67 484 93 586 26102 138,7%
Orzési- , vagyonvédelmi koltségek 18 666 4642 -14 024 24,9%
Takaritas, vegytisziitas, karteviirtas 128 574 35327 -93 247 27.5%
Jutalék {behajtasi, értékesilési, egyéb) 83 804 41701 -42 103 49.8%
Oktatas, lovabbképzés 16 316 7432 -8 884 45,6%
Uzemegeszségiigyi, orvosi szolgdltatasok 19795 8676 -11 119 43,8%
Uzemeltetési, fiirddszolgaltatasi djak 73785 18 064 -b5 721 24,5%
Eagyéb igénybevett szolgallatdsok 66 070 60 537 -5 533 91,6%
Osszesen 2404993 1027108 -1 377 885 42,7%
Ebbdl kapcsolt vill. szemben: 241 631 240 467 -1 164 99,5%
Févarosi Kozterllet-fenntarté Zrt. 458 479 21 104.6%
Fotav Zrt. 173610 146 092 -27 518 84.1%
BVH Budapesli Varoslizemeltetési Holding Zrt. 67 517 93 586 26 069 138,6%
Fdkert Nonprofit Zrt. 0 24 24
FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari Kit. 46 286 240 621.7%
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Az igénybe velt szolgaltatasok értékében bekodvetkezé nagymeértékil valtozas (-57.3 %) a
furdGbezarasokon til a likviditds biztositdsa érdekében szigoritott kéltséggazdalkodas
eredménye.

A szallitasi koltségek 47,3 %-0s csokkenése a bezarasok és a kiesd izemegységek (Dagaly,
Kiraly) miatt bekdvetkezett hulladékszallitasi kbltségek mérsékiddésébdl adodott.

Az utazasi és kiklldetési koltségek valtozasa a sajat tulajdon( gépjarmiivek hivatali célu
hasznalata miatt fizetett kdltségtéritések, a munkavallalok részére fizetett parkolasi dijak
csokkenésebdl, valamint a killfoldi szakmai utak elmaradasabdl ered.

A hirdetés és reklamkéltségek 94,7 %-os visszaesésének oka a likviditasi nehézségek mellett
a meédiaszolgaltatasok beszerzésére vonatkozo kdzbeszerzési szerz6dés hianya.

A kozuzemi szolgaltatasok koltségét az atlagos koltségcsdkkenéshez képest kisebb
mertékben tudta mérsékelni a Tarsasag.

A bérleti dijak visszaeséséhez hozzajarult a Dagaly fiirddt érintd, 2020.03.31. napjaval
felmondott Uzemeltetési szerzddés alapjan fizetett hasznalati dij véitozasa (-47.500 e Ft),
iletve a bérelt eszkdzdk (pl. napozoagyak) kéltségének csdkkenése az el6z6 évi értékhez
képest.

A karbantartasi és takaritasi szolgaltatasok igénybevétele szintén csdkkent, a Tarsasag sajat
munkavallaloi altal elvegzett karbantartasok és takaritasi munkak aranya novekedett az elézd
évhez képest. A bazis idGszakban eivégzett nagykarbantartdsi munkak a targyévben
jelentésen mérséklddtek.

A munkaerbkélcsOnzesre vonatkozo szerzddést a Tarsasag felmondta, a forgalom
visszaesese miatt nem volt sziikség nagy mértékben a sajat munkavallaldi létszamon feliil
kils szolgaltato aital biztositott digk és nyugdijas munkaerd igénybevételére.

Az igénybe vett szolgaltatdsokon belll egyedil a tulajdonos BVH Zrt. részére fizetendd

management szolgaltatasi dij emelkedett az el6zé idGszakhoz képest, kdzel 40 %-kal
magasabb szolgaltatasi dij kerdilt kifizetésére a targyév soran.

37.3. Egvéb szolgaltatasok értéke

2019.12.31 20201231  Valtozas Index
Megnevezés

EFt E Ft E Ft %
Haldsagi igazgatasi,szolgaltatasi dijak 20033 6988 -13 045 34.9%
Pénziigyl szolgaltatasok.biztositasok 184 584 75852  -108732 41.1%
Osszesen 204 617 82 840 =121 777 40,5%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 307 0 -307 0,0%
Févérosi Kozterlilet-fenntartd Zrt. 307 o -307 0,0%

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok értéke jelentGsen csékkent az elz6 évi értékhez képest.
A csokkenés dontd része a forgalom visszaesésével aranyosan mérsékifdétt bankkartya-
hasznalat bankkéltség valtozasabal, kisebb részben az épitési beruhazasokhoz kapcsoloddan
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el6zd id6szakban felmeriilt hatdsagi dijak elmaradasabdl, és a biztositasi szolgaltatasi
szerzddeések ujra kdtésébdl adodo dijesdkkenésbdl ered.

A targyévben a Fdvérosi Kdzterilet-fenntarté Zrt. laboratériumi vizsgalatot végzett a Tarsasag
részere.

37.4. Eladott aruk beszerzési értéke

2019.12.31 20201231  Viltozas Index

LA E Ft E Ft EFt %
Eladott aru beszerzési értéke 186 344 59 512 -126 832 31,9%
(sszesen 186 344 59512 126832 31,9%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 0 0 ]

A furdékben jelentds mértékben csdkkent az aruértékesitésbdl (csomagok, uszésapka,
torolkozok, sajat markaju termékek) szarmazo bevétel, igy az eladott druk beszerzési értéke
is csbkkent a bazishoz viszonyitva. A sajat markas kozmetikai termékek fejlesztésére és
értékesitésére kotott keretszerzédést a Tarsasag a targyév soran felmondta.

37.5. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok ériéke

2019.12.31 2020.12.31 Viltozds Index

Megnevezés EFt E Ft E Ft %
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 217738 90072  -127 666 41.4%
Osszesen 217 738 90 072 -127 666 41,4%
Ebbadl kapcsolt vall. szemben: 0 0 0

A kozvetitett szolgaltatasok jelentds mértékben csokkentek a bazis iddszaki értékhez képest,
melynek oka, hogy a Széchenyi flirddben taldlhaté Palmahaz béridje és a Tarsasag kozotti,
tréningek tartasara és csomagértékesitésre kottetett egyGttmikddési megallapodas a
targyevben megsziint.

37.6. Termék és szolgaltatasok import beszerzése

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31  Viltozas Index
EFt E Ft E Ft Yo
Egyéb anyagkdltség 51 0 -51 0,0%
Vasarolt készletek 144 153 57 527 -86 626 39.9%
Termékimport 8sszesen 144 153 57 527 -§6 626 39,9%
Bérleti dijak 703 1398 695 198,9%
Egyéb igénybevett szolgallatdsok 4744 3309 -1435 69.8%
Szolgaltatasimport Ssszesen 5447 4707 -740 86,4%
Osszes import 149 600 62234 -87 366 41,6%

A termékimport jelentds mértékben csokkent a targyév soran, a Tarsasag olasz partnerétdl a
furdébezarasok miatti forgalom visszaesés miatt kisebb volumenben szerzett be
egyszerhasznalatos papucsot, fiirddlepedét, flirdékantdst tovabbértékesités céljabol.
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38. Személyi jellegii raforditasok

nnnnn

A targyévi személyi jellegl raforditasok jelentdsen elmaradtak az el6z6 évi értékhez képest,
mely cs6kkenéshez hozzajarult az év soran bekdvetkezett létszam csokkends, csoportos
letszamleepités, illetve az, hogy a koronavirus vilagjarvany nemzetgazdasagot érinté
hatasanak enyhitése érdekében szilkséges azonnali intézkedésekrdl szélé 47/2020. (IIl. 18.)
Kormanyrendelet alapjan a Tarsasag munkaitatoként mintegy 4 hénapon keresztiil mentesiilt
a foglalkoztatashoz kapcsolddo kzterhek megfizetése alol.

A Tarsasag a pandémia miatti zarva tartds idejére allasidét rendelt el a dolgozok jelentés
csoportjara, amelynek soran a bruttd besorolasi bér 81,5 %-at fizette munkavallalinak. A
Kollektiv Szerzédés a targyév soran felfiiggesztésre keriilt, igy az abban foglalt, nem a Munka
Torvenykonyve altal szabalyozott bérpotiékok, valamint a Kollektiv Szerzodésben rogzitett 13.
és 14. havi munkabér kifizetése a takarékos bérgazdalkodas folytan a targyévben nem valésult
meg.

38.1. Berkoltseg

2019.12. 11231 In

Megnevezés 012 ;3 31 2022 2 vag:ztas c;;ax
Fizikai 3713980 2836936 -877 044 76,4%
Szellemi 1842 196 1382 184 -460 012 75,0%
Osszesen 5 556 176 4219120 -1 337 056 75.9%
38.2. Szemeélyi jelleql egvéb kifizetések

Megnevezés 2018.12.31 2020.12.31 Viltozis Index

E Ft E Ft EFt %
Fizikai 138 433 127 109 -11 324 91,8%
Szellemi 155 185 136 057 -19 128 87.7%
Osszesen 293 618 263 166 -30 452 89,6%
38.3. Bérjaruiékok
Megnevezés 2019.12.:1 2020.12.31 Viltozas Index
E Ft EFt E Ft %

Szocialis hozzajarulas 965 782 343 338 -622 444 35,6%
Szakképzési hozzajarulas 79102 32474 -46 628 41,1%
Rehabilitacios hozzajarulas 44 253 21 301 -22 952 48,1%
Tappénz hozzajarulas 15818 20793 4975 131,5%
Egyszerisitett fogl.kdzterhe 68 2 -66 2,9%
El-i szolgaltatasi jarulék 0 21 21
Foglalkoztatdt terheld TB jarulék 0 265 265
Osszesen 1105 023 418 194 -686 829 37,8%

Lad
|



Budapest Gydgyfiirddi és Hévizei Zn.
A 2020 évi beszamold kiegészild melléklete
Minden adal ezer Fl-ban érendd, amennyiben nincs masképp jeldlve

38.4. Atlagos statisztikai létszam

adatok: Fd-ben

2019.12.31 2020.12.31 Viéltozas Index
Magnevezés P i E Ft o

A szervezel tevékenységében részt vevé allagos éves létszam

Fizikai 916 791 -125 86,4%
Szellermi 259 222 -37 85.7%
Osszeson 1175 1013 162 86,2%
Telies munkaidds foglalkoztatottra atszamitott atlagos éves statisztikai létszam

Osszesen 1154 978 -176 84,7%

38.5. Személyi jellegd raforditasok kapcsolt vallalkozasokkal szemben

Kapcsolt vallalkozassal szemben személyi jellegii raforditas a targyévben nem merillt fel.

39. Ertékcsokkenési leiras

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Viltozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Terv szerinti linedris értékcsdkkends 1910 568 2170119 259 551 113,6%
Terv szerinti teljestményaranyos .
értékcsdkkenes s . e ]
Eqgy ésszegben elszamolt értékcsdkkenés 191 784 12 663 -179 121 6,6%
Ertékcsokkends osszesen 2102 352 2182782 B0 430 103,8%

Az immaterialis javakra elszamolt értékcsokkenés 6sszege 54.218 e Ft, a targyi eszkdzokre
2.128.564 e Ft-ot szamolt el a Tarsasag terv szerint.

Selejtezés miatt kivezetett eszk6zék terven feliili értékcsokkenésének értéke targyévben
77.071 e Ft.

A novekedés az eldz6 években megvaldsitott nagy beruhazasok és a 2020. évben atadott és
uzembe helyezett beruhdzasok miatt kévetkezett be.
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40. Eqyéb raforditasok

20191231 2020.12.31  Valtozas Index

Megnevezés E Ft E Ft E Ft %

Ertékesitelt targyi eszkézok kbnyv szerinti értéke 0 22 892 22 892
Kareseménnyel, kartéritéssel kapcs.raforditasok 1428 1489 61 104,3%
Birsag. késedelmi kamal 2376 20 113 17 737 846,5%
Céltartalék képzés 136 564 140 285 3™ 102,7%
Patiékok (onell., kés.), kotbér 1084 720 -364 66,4%
Terven feliili értékcsdkkenés 170 455 77071 -93 384 45,2%
Hianyzo, selejtezett készlet 345 5353 5008 1551,6%
Kovelelések értékvesziése 4 458 4691 233 105.2%
Eptményado 40 328 54 588 14 260 135,4%
Telekado 69 952 79 246 9294 113,3%
Helyi iparlizési adé 330018 98 746 -231 272 29,9%
Gépjarmii ado 742 733 -9 98,8%
Innovécids jarulék 49 503 14812 -34 691 29,9%
Komyezelterhelési dij 716 340 -378 47.5%
Komyezetvédelmi termékdi 21 23 2 109.5%
Cegautdadd 1365 1374 9 100,7%
Vizkészlet hozzajarulas 123754 74 352 -49 402 60,1%
Banyajaradék 10 1 -9 10,0%
Koézmivezeték adé 422 422 0 100,0%
Le nem vonhatd afa 47 231 28 895 -18 336 61,2%

Behajthatatlan kovelelés leirt 6sszege o 1519 1519
El5z06 évekel érintd tételek 66 623 18 596 -48 027 27.9%
Tamogatdi adomany 3000 153 -2 847 51%
Kilénféle egyéb raforditas 267 2 696 2429 1009,7%
Egyéb raforditisok Gsszesen 1050 662 649 110 -401 552 61,8%

Ebbdél kapcsolt vall. szemben: 0 2369 2 369

Budapest Fovaros Onkormanyzala 0 21369 2 369

Fdvarosi Kozterillel-fenntarté Zrt. 0 11 11

Az egyeb raforditasok sszességében 30,8 %-kal csbkkentek a bazis értékhez képest.

Az értékesitett targyi eszkozok konyv szerinti értékében bekdvetkezett novekedés abbol
adadott, hogy az eibzé évben a Tarsasag csak nulla kényv szerinti értéken nyilvantartott
eszkozt értékesitett, mig a targyévben a Dagaly Strandfiirdé és Uszoda iizemeltetésbdl
torténd visszaadasa kapcsan a Nemzeti Sportkdzpontok részére Gsszesen 22.817 e Ft kényv
szerinti értéken nyilvantartott eszkdzt adott el.

A birsag, késedelmi kamat soron bekovetkezett véltozast a Budapest Févéaros
Kormanyhivatala Epitésiigyi és Orbkségvédelmi Féosztaly altal 2020.11.18.-an kelt,
BP/2603/00642-3/2020 szamu hatarozataban a Széchenyi Gydgyfirdé miemlék éplletében
az 1. emeleti kabinsor Grokségvédelmi engedély nélkil tértént elbontasanak ligyében kiszabott
19.800 e Ft birsag okozza.

Az egyeb raforditasokat ndvelte a varhato kételezettségekre, jvébeni koltségekre megképzett
céltartalékok targyévben képzett Gsszege, mely részletesen a 26. pontban keriiit bemutatasra.

A terven fellli ertékcsdkkenés értéke jelentGsen elmaradt a 2019. évi értékhez képest, mely
elsésorban a korabbi években megrendelt és megfizetett, sikertelen belépteté rendszer (EFR)
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beruhdzas 136.213 e Ft értéki leirasa miatt volt kiemelkedéen magas az el5zd évben. A
targyevi terven felilli értékcsdkkenés értéket legfGképpen a Csillaghegyi egységben korabbi
években elbontott épiiletek kdnyvekbdl térténd kivezetése tette ki (66.893 e Ft), kis mértékben
pedig a targyévben lebonyolitott teljes korii targyi eszkoz leltar soran megallapitott hianyok,
valamint a targyévi selejtezési eljarasok miatti elszamolasok,

A kulonféle adok csokkenését a forgalom visszaesésbdl eredd arbevétel elmaradas ckozza.
A vizkészlet hozzdjarulas a csdkkent milkddés mellett a Dagaly fiirddé Tarsasag Aaltali
bzemeltetésbdl torténd kikeriilése miatt csokkent kbzel 40 %-kal az eldzd évi értékhez képest.

A kdvetelések ertékvesztése soron kimutatott dsszeg (4.691 e Ft) a vevékévetelések
allomanyara targyévben elszamolt értékvesztésen (1.703 e Ft) feliil tartalmazza az egyéb
kdvetelésekre elszamalt értékvesztés Gsszegét is.

Targyévben 1.519 e Ft értékben kerilt sor behajthatatlan kovetelésként torténé kivezetésre a
konyvekbdl, melynek oka jelentGs részben, hogy az érintett vevék korabbi idészakokban
(2012-2019) felszamolasi eljaras ala kerilltek, azonban a Tarsasag hitelez6i igényét — a
monitoring rendszer nem megfeleld mikddése miatt - nem jelentette be a felszamolo részére
a térvényi hatariddn belll, illetve kényszertoriési / felszamolasi eljaras eredményeképpen a
céget a cégbirdsag torolte nyilvantartasabol, vagy a kdvetelés mar eléviilt.

Az el6z0 éveket érintd egyéb raforditasok valtozasanak oka, hogy az eidzé évben a Rudas
Gyogyfirdd és Uszoda déli szarnya, volt palackozé lizem ingatlan utan fizetett, 2017-2018
évekre vonatkozd vagyonkezelési dij helyesbitésébdl (+ 36.583 e Ft), valamint a korabbi
evekre benydijtott afa énellendrzés hatasabol (+25.269 e Ft) adédé rendkiviili ndvekmény a
targyév soran nem meriilt fel, az el6z6 éveket érintd tételek volumene a bazis idészaki
rendkivili esemenyek hatasat kisz(irve kozel azonosnak tekinthet6. A targyév soran a Nemzeli
Ado -és Vamhivatal Jasz Nagykun-Szolnok Megyei Add -és Vamigazgatdsaga jogkovelési
vizsgalatot tartott a Tarsasagnal, mely sordn a megvaltozott munkaképességli dolgozdkra
vonatkoz6 dokumentaciok hianyossaga miatt a 2016-2020 évi rehabilitaciés hozzajarulas
bevallasok dnellendrzése valt sziikségessé. Az dnreviziok elézd éveket érintd hatasa 4.626 e
Ft volt. A korabbi éveket érintd raforditasok kézétt szerepelnek még a 2017-2018 évben
megrendelt, teljesitésigazolas alapjan elismert igénybevett szolgaltatasok értékei
(klimaberendezés beiizemelése, hulladékszallitas), melyek nem szerepeltek a Tarsasag
kdnyveiben.

A tamogatdi adomany csékkenése abbdl ered, hogy az el6zé évektdl eltéréen a MagyaRock
Hiressegek Csarnoka részére mar nem tudott tamogatéi adomanyt nydjtani a Tarsasag nehéz
likviditasi helyzete miatt.

A kulonféle egyéb raforditasok nivekedése a Budapest Févaros Onkormanyzata részére
téritésmentesen atadott vizikdzml konyvekbdl torténd kivezetésébdl (2.369 e Ft) adddott.
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41. Pénziigyi tevékenyséq eredménye

41.1.  Pénziiqyi miveletek bevételei

2019.12.31 2020.12.31  Valtozas Index

Megnevezés EFt EFt EFt %
Kapott osztalék 0 50 063 50083
Kapott kamat 10 12 2 120,0%
_Pénziigyi tev. egyéb bevétele 1127 1342 215 119.1%
Pénziigyl m bevétele 6sszesen 1137 51417 50 280 4522,2%
Ebbél kapcsoft vall. szemben: 0 50 000 50 000
Széchenyi Etterem Szolgdltats KA. ] 50 000 50000
Malomté Tarék Furd6 Project Beruhaze Kit. 0 63 63

A penzigyi miveletek bevételeinek ndvekedésének f oka, hogy a Széchenyi Etterem Kft.-tl
a Tarsasag a 2020.09.22.-én kelt taggy(lési hatarozat alapjan a targyévben 50.000 e Ft
osztalekot kapott a 2019. (zleti évi addzott eredménnyel kiegészitett szabad
eredménytartalékbol.

A Malomto Tordk Firdd Project Beruhazé Kit.-t érintd 63 e Ft pénziigyi miiveletek bevétele a
targyévben lebonyolitott végelszamolas miatti vagyonfelosztas eredményébdl adodott.

A pénzugyi tevékenyseg egyéb bevétele soron megjelend 6sszeg meghatarozé mértékben a
penzigyi intézmeények altal a vendégek bankkartyas jegyvasariasa soran DCC modon
végrehaijtott tranzakciok utan kapott jutalékot tartalmazza.

41.2. _Pénzigyi miveletek raforditasai

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31  Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Fizetett kamat 20995 39 371 18 376 187.5%
Pénziigyi tev. egyéb raforditasa 246 4032 3786 1639.0%
Pénziigyi m. réforditasai 6sszesen 21241 43 403 22 162 204,3%
Ebbél kapcsolt vill. szemben: 0 492 492
Budapest Févaros Onkormanyzata 0 492 492
Malomté Térok Firdd Project Beruhazo Kit, 0 4010 4010

A penzigyi miveletek raforditasaiban bekdvetkezd valtozas 6 oka a targyévben lehivott
2.451.837 e Ft beruhazasi hitel miatt a targyévre esdé kamatteher emelkedése. A
moratoriummal érintett, korabbi id6északban felvett beruhazasi hitelek pénzintézeteknek
fizetendd, targyévre es6é kamatterhe (24.265 e Ft) passziv idobeli elhatarolaskeént keriilt
elszamolasra, mig a targyévben lehivott hitelrészre szamitott kamattdrlesztés (10.404 e Ft)
penzigyileg is teljesitésre keriilt. A pénzintézetek altal rendelkezésre tartott folydszamlahitel
igénybevétele miatt kifizetett kamat (4.210 e Ft) a hatékony likviditasmenedzsment
kévetkeztében az eldzd évhez képest 46,14 %-kal csdkkent a vizsgalt idoszakban.

Az eredmenykimutatas részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek soran
megjelend ndvekmeény oka a Malomto Torok Flirds Project Beruhazo Kit. végelszamolasa.
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42, A vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzet értékelése

A pénzlgyi helyzetet a likviditasi, az adossagallomanyra, a vagyoni helyzetre, valamint a
jévedelmezdsegre vonatkozd mutatdk alapjan szemiéltetjiik.

(adatok e Ft-ban)

2019.12.31 2020.12.31

Likviditasi mutato . = Pénzdllomany 1253810 = 26,7% 708 794 = 16,4%
Rovid lejarato kot 4 698 377 4 316 851

Likviditasi mutato Il. = Penzall. + kdv. 1634702 = 34,8% 952 070 = 221%
Rovid lejaraty két, 4 698 377 4 316 851

Likviditasi rata = Forgdeszkdzok 1783021 = 38.2% 1061449 = 246%
Rovid lejarata kot. 4 698 377 4 316 851

Eladésodotisag = Kolelezetiségek 7 326 667 = 26,6% 9203098 = 376%
Sajat t6ke 27 580 207 24 503 905

Tokeerdsség = Sajst tbke 27 580 207 = 66,2% 24503905 = 61.9%
Forrasok 6sszesen 41645134 39 586 537

Netto eladdsodottsdg = Kitelezelt.-kdvetel. B945775 = 252% 8959822 = 366%
Sajat t6ke 27 580 207 24 503 905

Sajatidke-aranyos = Addzott eredmény 3940008 = 143% 3076302 = -126%
Sajat téke 27 580 207 24 503 905

Arbevétel-aranyos = Addzott eredmény 3940009 = 214% 3076302 = -514%
Ertékesiés arbev. 18 411 165 5 986 959

Befektetett eszkozok = Sajét 16ke 27 580 207 = 69.3% 24503905 = 64,0%
Befekt. eszkdzok 39 795 959 38 258 177
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43. A tarsasdgi ado levezetése

{adatok e Ft-ban)

Tarsasagi ad6 szamitas

Noveld tételek  Csdkkentd tételek
Adbzés eldtti eredmény -3063 935
Céttartalék képzéseffelhasznalisa 140 286 130 398
[Ertékcsokkenési leirds 2182782 2094 780
Kapott osztalék 50 063
Kovelelés értékvesziése 4 691 2442
Ele elt kivetelés 15
Birsag elengedése/jogerds hatdrozatban megallapiiott birsag 19937
Nem a véllalkozas érdekében felmeriit kiliségek 31
Behajthatatlan kivetelés 1519
Onellendrzéssel érintett elfz6 éveket érintd koltségek, bevételek 18 596 134 427
Adomany. tamogatas 153
Terven felilli értékcskkenes 82 424
Modositd tételek dsszesen 2448 762 2413782
Adédalap «3 028 955
Fizetends adé 9% 9%  -272606
Addkedvezmények 0
Korrigéit tarsasagi adé -272 606
Jovedelem-(nyereség) minimum szamitas
Addzas elotti eredmény -3 063 935
Tarsasagi ad6 alapja -3 028 955
A véllalkozas 6sszes bevétele 6 870 659
Korrigalt 6sszes bevétel 6 870 659
Jovedelem minimum dsszege (2%) / Addalap 137 413
Jovedelem-(nyereség) minimum adofizetési kbtelezettség 12 367
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Itl. Tajéekoztaté adatok

44. A beszamolo alairasara jogosult személy:

- neve: Borosné Sz(its lIdikd Katalin
- cime: 1037 Budapest, Maramaros Gt 11/B.

45, Kézszolqgaltatasi tevékenység

A Tarsasag kozszolgaltatasi tevékenységet nem végez, kézszolgaltatasi szerzédéssel nem
rendelkezik.

46. Kapott tamogatasok

A Tarsasag a 485/2020. szamu Kormanyrendelet bértamogatasra vonatkozd rendelkezései
alapjan tamogatasra jogosito tevékenységet folytaté munkaltatoként jogosult a bértamogatas
igenybevételére. A Kormanyhivatal a 2020 november és december honapokra vonatkozoan
osszesen 255.725 e Ft vissza nem téritendd tamogatast folydsitott 2021 januar utolsé
napjaiban a Tarsasag részére.

A korabbi idészakban einyert KEHOP palyazat keretében energetikai fejlesztésre nyuijtott
299.246 e Ft, valamint a Miniszterelndkség altal a Jozsefvarosi Strand és Gyogyfiirds
beruhazas eldkészitésének érdekében kutfirds megvalositasara nyujtott 199.068 e Ft
tdmogatasi eldleget a Tarsasag mérlegfordulonapig el nem szamolt tamogatasi eldlegként
tartja nyilvan kényveiben,

47. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Tarsasag kutatas es kisérleti fejlesztés tevékenységet a targyidészakban nem végzett.

48. Addzasra vonatkozo nyilatkozat

Az addhatosag a vonatkozé addjogszabalyokban foglalt hataridén beliil barmikor vizsgalhatja
a konyveket és nyilvantartasokat, és pétldlagos adot vagy birsagot allapithat meg.

A Tarsasag vezetOségének targyév soran jutott tudomasara, hogy a Tarsasag tulajdonaban
alio, a Budapest, XI. ker. 5460. helyrajzi szamon nyilvantartott ingatlan utan az 1990. évi helyi
adokrol szolé C. tv. alapjan fizetendd épitményadé vonatkozasaban a Tarsasag bejelentési,
bevallasi és addfizetési kitelezettségét nem teljesitette. A meg nem fizetett add Ptk. szerinti
elevilési idore szamitott értékével megegyezd céltartalék képzése mellett a Tarsasag
targyalasokat folytat a helyi adéhatosaggal az elmaradas rendezése érdekében, bevalilasi
kotelezettségének eleget tett, az el6zG éveket érintden meg nem fizetett addhatralékra
részletfizetési kérelmet nyujtott be.

44



Budapest Gydgyfirddi és Hévizei Zrt.
A 2020 evi beszamolé kiegészitd melléklete
Minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jelolve

A Tarsasag vezetbségének fentieken til nincs tudomasa olyan kériilményrél, amelybdl a
Tarsasagnak ilyen cimen jelentSs kotelezettsége szarmazhat.

49, Koronavirus jarvany megjelenése

A beszamoldval érintett (izleti évben indult terjedésnek a Magyarorszagon is megjelent
koronavirus vilagjarvany, az ennek hatasara bekévetkezd fiirddbezarasok alapjaiban
alakitottak at a Tarsasag 2020. évi gazdalkodasat. A bevételt termeld egységek targyévben
osszesen mintegy 4 telies hénapig tarto leallasa, a nyitast kdvetd értékesitési lehetéségek
bizonytalansaga jelentds veszteséget es likviditas-kezelési feladatokat generaltak.

A flrddk bezarasa és a bizonytalan idépontll Ujra-nyitdsa, valamint a pandémia turizmusra
gyakorolt negativ hatasai miatt jelentds arbevétel kiesés varhatod 2021, évben is.

50. Beolvadasos kivalas

Az egyes jogi személyek atalakulasarol, egyesiilésérdl, szétvalasardl szold 2013. évi CLXXVI.
térvény (a tovabbiakban, mint ,Atalakulasi tv.”) 8. §-anak megfeleléen, a Budapest Févaros
Onkorményzata elhatarozta a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. (Szétvalo
Tarsasag) Polgari Térvénykényvrél szolé 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban, mint: ,Ptk.”)
3:45. § (2) bekezdés a) pontja szerinti beolvadasos kivalasat. A Szétvalé Tarsasag
meghatarozott vagyonelemekkel — igy a Budapest Gydgyfirdéi Zrt. részvényeivel és
jovahagyott halasztott osztalékfizetési koveteléssel - kivalik és csatlakozik a Budapest
Gyogyfirdéi és Hévizei Zrt.-hez (Atvevé Tarsasaghoz), mint jogutod tarsasaghoz, amely
beolvadasos kivalas jogcimén megy végbe, és mind a Szétvalé Tarsasag, mind az Atvevd
Tarsasag valtozatlan cégformaban és névvel miikddik tovabb. Felek a beolvadasos kivalashoz
fuzdd6 joghatasok bedllasanak idpontjaként 2021. marcius 31. napjat hataroztak meg.

Budapest, 2021.03.02.

..........................................

Aot A
.

Borosneé Sz(ts {ldiko'Katalin
vezerigazgatd

43



or

‘Baw Yua|al ueqdo|zso SauSYHOSD

5§93 ze (14 3 Z¥S'G) PIOHBLIoY SPUBKHOSINOLI 1A HOpe Ze BNB|I! ‘(14 T 24 1) 1909ZSS0 SRUBNNOSINALID QIUND 18428 QZQIe ZB BZZEW|EYE) 069ZSSQ SPPEYBAOU SIUBNHOSINBUS Zy
I4 3 918 Z A19W 'BZZEW(RUE) JEAC! SPUDYHOST B ISP)SeYaL? olijes
‘Muen e ‘leseiuiezs oupagl azaxto enjosezEYNUSq € ‘14 3 £06 § 24918 NeAe! sieusieww) Ze (9qge 14 3 290 9/C S%PLPZSSO YeAR! SIBUBIBWWI SB YOSEZBUNIAG IASABIR) v
"Nazaxs elwiezs oeaol usgyeND 14 3 16 JUIWEBRA 14 3 620 | [9qAupwoe uajlazalsjeq B JUUDI S| SPIISENPLP URIOS Bsepele oping Algbeq e Ay
usaze ‘(14 3 9v9°L) BZZEW|ELE) S! 19S919ZOAI YOZOYZSe 0ZAugly BAle|I ‘HOPOsEQUBEW B [NA) UONENUNW 8Z8AlaY aqwezn ze 14 T LG 8G) 2 AloW ‘9S3UaYHOSD SBZEynIaq v
"(14 3 022 1L1) 19v1919 xoubasHazaleI0y 1spnodezssia napabusie Awezsieinds 19Q opINg SEPNY 0AQ) UBgss|pZEUCABEA B BQQEAC} BZZEWIELE) WBN
14 3 910 Z 19662)01a Nope engzoszse 1AGIR) B jowe2s 8p 14 J 020 194PUS YeAel sijeualeww) uspazala)eq B eZZBWIBYE] WA YUI 0IEZ V

[coa sso e [l8z 1is6e [regsiBvL Jo BSLPLZ  [|ofreBl T LEOLZ) izrsSTiES |0 oPZ¥rSZ  [pETPLLEZ  |VELSEP RS uesazSs()
16% S¥L CYOCE6! [0 0 0 [0 0 IGEGKE D 10565l ¢ [552 295 [EvOOE6 L NOSEZEYNIO] Uaniezola)an
910 2 |E 0 0] 0 o D a0z [ 0£0S D | E %2b3j5 IopE ERosEZeUrueg
Wwive  lssacyel 0 ] [o fo lewere [0 NG 689 £v6 1 UeS8ZES0 HOSEZYYIIOg
1516 91 51691 |28y 0 0 10 187 Zov 21 0 0 0 Z0F L1 "2OF1 1J HOSEIOHE 18ZSeANIgZasy
6r8 066 (18508 PGB0t [0 6E 08 SP99/¢Z  [BiZeev L |c6E6LLE [0 298 86 ¥Ol OF 160 BEZ ¢ #9587apuaIag Hadeh qeAbL|
1S 25 vio 18 £595%¢ [0 9ET Bl _Eo i 66025¢  [os060t  [D 280 92 Ger | ELLEEE ZEPL LEVE Wd Yespzoplaiaq ISFIeDzen) epey
06€ 61 95¢ £2 b VS [0 I3 | EEEIS 18905 DIS €L 0 15€ 0 IT6 £L 12¥l N yerpuuel geAbg
B669Z6  [2526€61 |0 786 86 BESZot  [sre ol fsiveisz o jpleszt e v ErL£992 U9587550 YAANUUE §osp|e1aZ5|8) Yasyzapualeq qaiby
529 8% feor g 0 06 V68 b1 P09 0L 6EL 62 |0 06 0 62¢ 621 ZZEL_LZE} Oid HoATULE] AGA 1250] UaqsoPule ]
E9668L€ [29G99LS [0 £85 ¢6 OEG 158 [6092005 [9ZvOvi6 [0 Ziv 66 OIEZry  |2lS 1619 OSPZOPUIBIEG 'Nedsh GPULBL
lovozivre  |seserBt  Joseises o €L9Z6 0£v998 [eiZeios  [s51969Z6 |0 205 66 o€ Tk 108 926 8 U2S22850 yaamwig] yedoh esgzopusIsq METSDW
|990S626  |0/6Gv68  [Bes 6zLt D ZEP P Z9265F _ |BGLEIEE |P6S OBV EL 10 G2k 1L ¥55 262 | |89) 6Ge et VZL i HeAupuydy GpAba
oL 62 00Z 08 GLLB [0 0 0E0 S 6ELE ] 0 0 0 56 £8 VEZI Md SeZpuruaq 11azhpa uoueRebul uabap
¥95 68902 |00 BE@ OZ |92t LvBe |0 0iF 1T E0PO0S  (|¥6LEitZ  [0G9OES E¢ |16 E- G¥S G5 BZZ 646 |o0vOlZte wouenebi mefeuzsey eles,
ZCBB¥6e |ty Ovee |0 Jo [ 0 0 ZZ86V6¢  [16E L [ 0 IEr OV ¢ LIZ\ "gGzet N ,_um
[stoesvee [zo0iBZC |62PSi58 [0 106 82 D0ZS9%6  [LEL6B9S  [SYOSPOOF [0 vi992ZL  [0BZ b9 |BCG 66V BT Us56Z86Q H0BO| 9 (UOABEA SOUMY 59 youepeBu|
sec vig i€ [ZBOOES 6T [i1S1L 98 WL JO 985 0.2 [s1zverz Josrtosz [esrivzes [0 ZSIST [OPBTZLT  [MLSEEO RS UBEeZESQ HQZONTSE ABIE L |
= 299 02 0 0 0 0 0 _m.mm 0 GFG 9¢ £06 @ 29902
0 [0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 016 62 0 0 0 016 52 016 G2 0 0 0 0/6 52 ObL L Mg NeNULD) [WaP2g
ZE0 161 lccalte  [ELZe6t  jo BIOE ¥E9 05 151 161 GPLEBE |0 560 82 190 5¢ BLL2BE Wo1BAY0ZS IESEA
ZE2 ¢t €956 0£0 62 0 £2L L ¥95 € 695 2¢ 192 L 10 €21 1 £EC 91 ZG5L 2t £ELL GELL 1 %obol Dgn3 oA GeAmeIguzsey
FOZELZ  |SOZ WP [CLiGYZ (0 Z0Z ¥ loizys 9E966L  {946T9F |0 BIZ 62 £6Z 1S 106 OvF uesazsso yeae( sjjgjiejeunu)
Wou9 zs | soup-zs (14} | spuexpigsa | sepeyeagu %9up r+} SPIO408W | spjosonIp Apug
niugy gagz [ akuon owAN| 7 V7 |yospioresy| e w3 | ZFN | ouni osez [woseioisiy| spuaneso | seponanonfonnia enn sezarcuflay

19pi[low nwezs |

(ueg-14 o yolepe)

BSPZO}|eA %0203Zsa 1AB1e) s9 yeael sijeusieww|

aAjoiel ddgysew Souu LaqIAULBLUE 'QPUAN] UBG-)- J9Za JEPE UapUny
repigew oyzsyban olowezseq A3 ‘0Z0Z V

“UZ 19zingH 59 19pINABoAS

ysadepng



ir

_mﬁ 6L |629elr  |sezwir o lo |eos s¥ zeezk  Jeovoze o () 209 02 108 506 uasezssQ
£66 07 leo0se |ass 6z 5108 165 |12 659 95 659 05 "~ %BspZepueInq ¥edob QoAb |
0 0 o 0 0 ] HespzepuaIaq ispehzen 1epoy
0 ] [ 0 ] 0 WaADULUEl qpAb3|
£66 92 [es0 sE \_ms 62 Io 0 5208 165 42 lesa o5 0 0 0 659 95 uasezssg JeAMLLg! }as9|8)8Z8]8) Jesezopueleq qaiby
_w 0 0 0 ] 0 YBADULIE] gABA 12504 USQSPEULE L
a1l 821 €6 |oov 82 028 12 |965 95 [ Z0p ¥OL 61 #as9zapualaq Hedeh pRpwa L
| [aii €6 |sor 82 lo 0 028 4T {089 99 LiL 051 [] 0 0% voL Gvl uasazssn YaADLLE] Hedgh Yerezapusieq (NEZSOWN
IEZGIE IEZGLL  |vZ Ee BF2 £ W& BEl CBY BE1 ypAupLINGS GRAD]
VELBEY  |ov 9EP  |vS6 v 102 81 IvivZ 980 18Y g6l 02 €68 09F Houe(y

000 001 000C0L 10 0 000 001 600 001 ¥otaL
LIE €59 €8t 159 {ZoZ 99 lo 0 102 81 566 Lp €25 611 0 lo G61 02 BLE 669 uasezasy yobolg |uokBaa sodey 59 youepeBuy|
[ezrezse  [szaeir [SiTeil 0 £01 8F £Ll 9T 0r9Z6 |0 lo Z09 0Z 106 506 UBSeZIS0 YOZONZES KBIp 1|
0 W 0 (] AHFULB) IWDYPZS
0 0 0 HBIBAYOZS JIOIRSHA
0 o 0 i %0001 Ny9L3 oAbea
0 lo 0 0 [ 0 0 lo 0 0 0 o UBBBZIS0 YEAE] SIIQIIRIBUAL)

-4} SPUBNNOSD | SPPIYAAOU | ‘LOLOTDZOZ | HPMP (-+) spiososp | splosome | HOHOZ0Z &
FSH OIFZ | TZSH OWN| 993 I | oooior0any] o3 3 | 30N |ouniq oirz |wospiosonn| seuamniosa sepensacy ozhﬂ:ﬂiz sprasatbon

18pi9lew nwezs °z

{ueg-4 @ yolepe)

ESBZO)|RA YQZQNWZS? JJaAle agsa|azayuoibep

ang(al ddysew souu vagiAuuBwe 'gpUaLE Ue-|4 1820 |EPE Uapily
elapg|eW gl zsgba OOWEZSaq 1A9 ‘0202 V

WZ 1ZINRH 3 10panjABoAg 1sedepng



Cegnév: Budapest Gydgyfurddi és Hévizei Zd.
A 2020. évi beszdmold kiegészitd melléklete
Minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jeldlve

3. sz. melléklet

Cash-Flow kimutatas
(adatok E Fi-ban)

Megnevezés 2019.12.31  2020.12.31

I. Szokdsos tevékenységbol szarmazd pénzeszkiz-viltozis 5729027 -1 086 172

Miikddési cash-flow ( 1-13. sorok )
La. Adozs eldtti eredmény +a 4168312 -3 063935

cbbdl: mikiidésre kapott, pénzigyileg rendezetl tdmogatds - -393 182 -257 463
Lb. Korrekeiok az adozis elbtti credményben + -122 -98 599
. Komigilt adézis clbtti credmény (la + 1b) 3775008 -3419999
2. Hszimol amonizicio + 2102352 2230884
). HEszimol énékvesaiés ¢s vissziris +la 174 504 810674
4. Céhanalék képats s felhasznalis kilonbdzele e -6 302 9§87
5. Befekictett eszkdzok énékesitésénck eredménye e -321 -3 278
6. Szillitéi kbtelezeuség villozisa e -1 077 447 -683 685
7. Egyéb révidlejirad kdtelezettség villozmisa He 1719820 691 721
8 Passziv idobeli elhatarolisok villozisa #la 512063 -868 614
9, Vevikdvetclés valtozisa tle -38 871 231428
10. Forgoeszkiabk (vevokivetelts és pénzeszkdz nélkiil) valiozisa e 210074 52624
11, Aktiv idébeli elhatdrolisok valtozisa #- -13 550 -210757
12, Fizetett ado (nyereséy utin) - =228 303 12367
13. Fizetett (fizctend) oszaakk, niszsedés . -1 400 600 =700 000
L. Befektetési tevékenységhdl szirmazo pénzeszkiz-viltozas 5416 835 668 580

Belektetési cash-Mlow (14-16. suruk)
I4. Befektetett es7kda0k beszeratse - -5 H7 156 -744 813
13. Befektetett eszkoz0k cladasn + 32 26 170
16. Hossal lejarmtra nydjtont kdlesdnik és chhelyezett bankbetétek thrles adse, mepszintetése, bevihdsa + 0 0
I7. Hossa) lejiratr nyujlon kdlesdnik és chelycactt bankbetétek - 0 0
I8. Kapott osztalék, résasedés + 0 50063
[IL. Pénziigyi miiveletekbdl szirmazé pénzeszkiz-viltozis 43 255 4209 302

Finanszirozisi cash-Mow (17-27. saruk)

19, Reszvénykibocsitis bevéteke (16kebevonas) + 0 0
20. Kétveny, hitelviszonyt megtestesiié énékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 1]
21. Hitel és kilesdn felvétele + 548 163 3951837
2. Veglegesen kapolt pénzeszkoz + 0 257465
23. Reszvénybevanas, tokekivonas (tékeleszallitas ) - 0 ]
2. Kitvény és hitelviszonyt megiestesité érékpapir visszafizetése - 0 0
25. Hitelés kileson torlesaése, visszbizetése - -501 908 0
26, Vépglegesen dtadott pénzeszkdz - =3 000 0
IV. Pénzeszkizik viltozisa ( 1H+DL sorok ) +e 355447 -545 450
7. Devizs penzmszkozok dténdékelése ¥ 122 434
1V, Pénzeszkozik mérleg szerinti viltozasa ( IV.+27. sorok ) +- 355569 545016

Nyito pénzeszkdz 898241 1253810

Zird pénzeszkioz 1253 810 708 794
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

1.1. A tulajdonosi szerkezet

A Budapest Gyogyfird6i és Hévizei Zrt. alapitéja Budapest Févaros Onkormanyzata
(tovabbiakban: Alapitd). A Térsasdg jelenlegi egyedili részvényese (a tovabbiakban:
Részvényes) a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkdrien Mukddé Részvénytarsasag
{(a tovabbiakban BVH), mely egyszemélyes zartkorlden mikédé részvénytarsasagként mikodik,
és egyedili részvényese Budapest Févaros Onkormanyzata, amelynek tulajdonosi jogait
Budapest Févaros Onkormanyzata Févarosi Kozgytlése gyakorolja.

A jelenlegi tulajdonosi szerkezet targyaban az Alapité Kozgytlése a 2011. marcius 23. napjan
meghozott ,Elvi dontés a févarosi kdzm(i tarsasagok BVK Budapesti Varosiizemeltetési Kbzpont
Zartkériien M(ikodé Részvénytdrsasagba apportdldsardl” cimii, 336/2011. (lll. 23.) szamu
hatarozataval dontétt arrdl, hogy a Részvényes alaptékéjét a kizardlagos tulajdondban allé
Tarsasag részvényeinek - és egyéb kozmlszolgdltatd tarsasdgok részvényeinek és
izletrészeinek — apportalasa utjan felemeli. A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési
Kozpont Zartkorden MGkodd Részvénytarsasdg 2015. januar 15. napjatol Budapesti
Vdrosigazgatdsag Holding Zartkorden MUkodé Részvénytarsasagként, majd 2016. aprilis 01.-t6l
BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkorlien Miikddd Részvénytdrsasag néven
m(ikodik.

A jelen tulajdonosi szerkezet vonatkozdsaban a Részvényes alaptdkéjének U részvenyek
kibocsatasaval térténd felemelésérdl a Févarosi Kozgyllés 2011. janius 22. napjan meghozott
1981/2011. (V1. 22.) szamu Hatarozataval dontott, igy a Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa a
Részvényes lett.

Az Alapito, Budapest Févaros Onkormanyzata Févarosi Kozgy(ilése a BVH Zrt. véllalatcsoport
vonatkozasaban a 1813-1820/2020. (XI1.29.) Fév. Kgy. hatarozatai (tjan annak atalakulasarol
dontott. A 1815/2020. (XI1.29.} Fév. Kgy. hatarozat utjan az egyes jogi személyek atalakulasaral,
egyesiilésérdl, szétvalasarol szolé 2013. évi CLXXVL térvény (Atalakuldsi tv.) 8. § (1)
bekezdésében foglaltaknak megfelelGen véglegesen elhatarozta a BVH Zrt. {mint ,Szétvalo
Tarsasag”) vagyonmegosztdsat, azaz beolvadasos kivdlasat akként, hogy e tarsasagbol
meghatdrozott vagyonelemekkel — igy kifejezetten a Budapest Gyogyfirddi Zrt. részvényeivel
és osztalékfizetési kovetelésével - kivalik, és egyidejlileg beolvad a Budapest Gyogyfirdéi Zrt.-
be, amelynek neve és cégformaja nem valtozik, emellett a fennmaradé vagyonnal valtozatlan
névvel és cégformaban tovabbmiikédd jogi személy a BVH Zrt. (mint ,Fennmaradd Tarsasag”)
lesz.

Az Alapitd, mint a Szétvalo Tarsasag, a BVH Zrt. egyediili részvényese ugy dontott, hogy a
beolvadasos kivalds soran a Tarsasagnak az Alapitd lesz az egyediili részvényese.



Az Alapité az Atalakuldsi tv. 6. § (6) bekezdése alapjan a beolvadasos kivilashoz fiiz6d6
joghatasok bedllasanak napjaként 2021. marcius 31. napjat jeldlte meg azzal, hogy amennyiben
a beolvadasos kivalas cégbirdsagi bejegyzése e napot kdvetden torténik meg, Ggy a joghatasok
bedllasdnak napja a cégbirdsagi bejegyzés napja lesz.

1.2. A Tarsasag székhelye, telephelyei

A Tarsasag székhelye: 1034 Budapest, Sz4l6 u. 38.

A Tarsasag telephelyei:

1013 Budapest (Rac Gyogyflirdé), Hadnagy utca 8-10.

1013 Budapest (Rudas Gyagyfiirdd és Uszoda), Dobrentei tér 9.

1023 Budapest (Szent Lukacs Gyogyfiird6 és Uszoda), Frankel Led at 25-29.
1027 Budapest {Kirdly Gydgyfiirdd), F6 utca 84.

1038 Budapest (Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdé), Pusztakuati ut 2-6.

1031 Budapest (Rémai Strandfiirdd), Rozgonyi Piroska utca 2.

1039 Budapest (Punk&sdfurddi Strand), Kirdlyok Utja 269-271.

1042 Budapest {Ujpesti Gyogyfiird6 és Uszoda), Arpad it 114-120.

1095 Budapest (Dandar Gyogyfiirdd), Dandar utca 3.

1138 Budapest (Dagaly Gyogy-, Strandfiirdé és Uszoda) Nepfirdé u. 28-30.
(2020.03.31.-ig)

Rac Gyogyfirdd (telek és kat) 1013 Budapest, Hadnagy u. 8-10.

1118 Budapest (Szent Gellért Gyagyfiirdé és Uszoda), Kelenhegyi ut 2-4.

1007 Budapest (Palatinus Gyogy-, Strand- és Hullamflrd6), Margitsziget,
23.800/4.hrsz.

1146 Budapest {Széchenyi Gyogyfiirdd és Uszoda), Allatkerti koruit 9-11.

1141 Budapest (Paskal Gyogy- és Strandfiirdg), Egressy Gt 178. f.

1203 Budapest (Pesterzsébeti Jodos-56s Gyogy- és Strandfirdd), Vizisport u. 2.

1213 Budapest (Csepeli Strand), Hollandi ut 14.

1114 Budapest (Vizmindség-vizsgald Laboratérium), Orlay u. 7.

A Tarsasag fioktelepe: Kolopfiirddi Iszapkitermeld Telep, 5061 Tiszasiily, 0121.hrsz



1.3. Gazddlkodas, a valsaghelyzet kezelése

Médszertan: A jarvanyhelyzet magyarorszagi eszkalalodasa miatt a 2020. évre (izleti terv nem
keriilt elfogadasra, helyette a BVH IG. a 86/2020. (IV.22.) BVH |G szdmu hatdrozatédval a 2020. évre
vonatkozd intézkedési tervet fogadott el. Az intézkedési terv nem az Uzleti tervekben
megszokott részletességgel késziilt, igy az el6z6 évek lzleti jelentéseiben alkalmazott bazis-
terv-tény keretrendszer helyett bdzis-tény &sszehasonlitdsokkal mutatjuk be a targyév
gazdalkodasat.

A Budapestre is betdré koronavirus jarvany alapjaiban valtoztatta meg a cég miikodési
kérnyezetét, a pandémia kdvetkeztében egy egymasbdl is kovetkezd, harmas vilsag
jelentkezett:

- Keresleti valsag
- Likviditasi valsag
- Foglalkoztatasi valsag

Keresleti valsag

A keresletet érinté 2020. évi visszaesés a Tarsasiag fennalldsa 6ta a legsulyosabb ilyen
természetli valsdg, a korabbi piacvesztéssel jaro iddszakok kivétel nélkil korlatozottan, csak
egy-egy részpiacot érintve jelentkeztek.

A jarvany hatasa a keresletre, idérendben:

A 2020. évi keresleti valsag a jarvanytol vald félelemmel kezd6dott, februar masodik felére
megtorpant az addig tapasztalt forgalmi emelkedés. Marcius elsd két hetében elkezdett
csokkeni a beutazo forgalom. Ezt kdvette az allami korlatozasok elsé csoportja, marcius 14-
t6l az Bsszes furd6ét be kellett zarnunk. A tavaszi ledllas atlagosan 2,5-3 hénap forgalmi
kiesést jelentett. A jarvany elsé hullamat kévetSen majus legvégén korlatozott djranyitasra
keriilt sor, igy julius-augusztusban a strandforgalom mar érdemi szintet ért el. A turizmus a
nyar folyaman a bazisidészak 8-10%-an indult Gjra, majd a turistaforgalmat isméteiten
lenullazta az augusztus végi, beutazast tiltd kormanyrendelet.

A budapesti vendégforgalmat ekkor a masodik hulldam emelkedése miatti félelem gatolta,
majd a jarvanyhelyzet eszkaldlodasat kovetSen november 11-én ismét be kellett zarni
valamennyi egységiinket. Osszességében tébb mint 4 honapos zarva tartas, és korlatozott
élénkiilés mellett a 2019-es vendégforgalmunk kozel kétharmadat elvesztettiik, ez minden
kordbbinal mélyebb arbevétel-kiesést eredményezett.



FizetSképesség fenntartdsa:

A bevételek kiesése a tavaszi ledllds alatt a likviditasi helyzet folyamatos romiasdhoz
vezetett. Ennek meghatarozé eleme, hogy a Tarsasag a szocidlis szempontokat szem elétt
tartva a tavaszi idészakban az allasiddre is a janudri bruttd besoroldsi bérek 81,5%-at fizette
a dolgozéinak, ami a kormanyzati jarulékkedvezményekkel egyitt a janudri nettd -potlékok
nélkili - jbvedelemmel megegyezd kereseteket biztositott a munkavallaléinak.

A likviditasi helyzetre hatassal volt, hogy a kordbbi tulajdonosi dontésnek megfelelGen a
2018. év utdn megallapitott sszesen 1.400 MFt osztalékfizetési kbtelezettség felét 2020
marcius 16.-an teljesitettiik.

Az egész évben tobb mint 12 millidrd forint netté bevételkiesés fizetéképességre gyakorolt
negativ hatasat a kévetkezd intézkedésekkel tudtuk ellensudlyozni:

- Az anyagjelleg(i kdltségek minimalisra szoritdsa, szerzddések felmondasa;

- A 2019. év végén keészitett el6zetes iizleti tervben cca. 3 millidrd forint &sszegd
beruhazasi terv cca. 800 millids tervértékre csikkentése, majd 600 millio forint alatti
tényértéken torténd realizalas;

- A nem Munkatdrvénykényv alapjan jaré pétlékok, 13. -14. havi juttatdsokra vonatkozé
KSZ. felfiiggesztése, 2020. évre ilyen jogcimen kifizetés nem tortént;

- A csillaghegyi beruhdzas utéfinanszirozdsara 2,45 Mrd Ft dsszegl beruhdzasi hitel
felvétele;

- Afolydszamla-keret 2,4 Mrd Ft Gsszegre torténd bdvitése;

- Budapest Févaros Onkormdényzata altal biztositott 1, 5 Mrd Ft Osszeg(, 2021. 08.31.-i
lejaratu tulajdonosi kdlcsén felvétele decemberben, mellyel a stabilitasi térvénynek valo
megfelelést is biztositottuk;

- Allami jarulékkedvezmény és bértamogatds, valamint a tdrlesztési moratdrium
igénybevétele, élve a jogszabalyi lehetdségekkel.

A foglalkoztatasi valsag tébb tényezd miatt alakult ki. Az elsé faktor a 2019. év végi
létszambdvitések és a 2020. év eleji létszamszikséglet-csdkkenés kozotti fesziiltség volt.A
masodik tényezd a Dagaly firdé iizemeltetési szerzGdésének felmonddsa miatt jelentkezett,
a Nemzeti Sportkézpontok 2020.marcius 31-ével felmondta az lizemeltetési szerzGdést, ami
kozel 50 munkavallald munkahelyének megsziinését jelentette. A harmadik tényez§ abbal
fakadt, hogy a menedzsmentvaltas kapcsan kiderilt, hogy a Kirély firdé 2018. januarjatol
ANTSZ engedéllyel nem rendelkezik, igy ez utdbbi egységet a pandémia utan nem nyithattuk
ujra. Ennek megfeleléen egy tulméretezett létszammal érte a Tarsasagot a bezdrdsokbol
eredé foglalkoztatasi krizis. A Tarsasag vezetése a szocidlis szempontokat, az ujranyitas
létszamsziikségletét és a fizetoképesség megdrzését szem eldtt tartva a létszam
kismértékii csokkentése és a januari nettd -potlékok nélkiili - jovedelemmel megegyezs
keresetek biztositasardl déntott.



A munkaeré-gazdalkodast érintd masik fontos faktort a likviditds megérzése érdekében
alkalmazott, személyi-kéltség megtakaritast eredményezé dontések jelentették. A potiékok
radikalis lesziikitése, a 13. és 14. havi jutalmak eltdrlése, a cafeteria-juttatds tavaszi,
idéleges felfiiggesztése egylittesen csdkkentették a munkavallaléi motivaciét, melynek
negativ hatasait a Tarsasag az allasid6re jard keresetek nagyvonali megallapitasaval
enyhitette.

Az 6szi hénapokban Gjra visszaesd kereslet miatt a létszam racionalizaldsa valt sziikségessé,
novemberben tébb mint 80 f6 kertilt elbocsatasra gondoskodé Iétszacsokkentés keretében.
A Févarosi Onkormanyzat koordindlisdban a Budapest Esély Alapitvany outplacement
szolgaltatast biztositott térités nélkiil az érintett munkavéllaloknak, valamint a F&varos
tulajdonaban &llé gazdasagi tarsasagok allasajanlatot tettek az érintett dolgozoknak.

A Tarsasdg menedzsmentje a 2020. évben elsdsorban as valsdg kdvetkezményeinek
elharitisara és enyhitésére fokuszalt. Emellett elkésziilt a Tarsasag kozéptavu stratégidja,
mely a célrendszer mellett a szilkséges feladatokat is tartalmazza, tovabba elkészilt a 2021.
év lzleti terve, mely a 2020. évi veszteség megfelezését, a valsagbol vald kildbalds
folyamatait tartalmazza.

A Tarsasag f6 szamai a 2019-2020. évekre a kovetkezdk:

F& adatok 2019 tény 2020 intézkedési terv | 2020 tény
Vendégforgalom (FG) 5056 324 1531514 1708952
Beruhdzasok értéke {MFt) 5411,20 797,14 576,07
Ertékesités nettd arbevétele (MFt) 18 411,17 5 600,00 5 986,96
Személyi jellegii raforditasok (MFt} 6 954,82 5 676,55 4 900,48
Adodzas elbtti eredmény (MFt) 4 168,31 cca. -4 200,00* -3 063,94
Addzott eredmény (MFt) 3 940,01 cca. -4 220,00* -3 076,30

*Az intézkedési terv fokuszaban a likviditasi terv 4llt, nem volt tervezett eredmény, az itt feltintetett adat belsd szamitds.

A fenti tabla mutatja a fobb adatokat: a 2019. évi tény adatokat, a jarvany kitdrésekor leadott
intézkedési terv szamait (2020. aprilis), és a 2020. évi eredményt.

A 2020. év tény szamai kedvezdbben alakultak mind az intézkedési tervhez képest, mind a
varhat6 eredményhez képest, ennek f& oka a terv- és prognoziskészitéseket kdvetden allandéan
valtozo kiilsé feltételrendszer (6szi nyitas helyett nyari fokozatos Ujranyitas, novemberi bezaras,
turistaforgalom szeptemberi lenullazédasa, bértdmogatas stb.).

Osszességében megdllapithatd, hogy a Tarsasdg a 2020. évben a 2019. évi adozott
eredményhez képest 7,02 Mrd Ft eredményromlast szenvedett el. A 12,4 Mrd Ft arbevétel
kiesést a cca. 4,7 Mrd Ft koltségmegtakaritas, a jarulékkedvezmény és a bértdmogatas
igénybevétele részben enyhitette.



2. VENDEGFORGALOM

A Tarsasag vendégforgalma (1.708,9 ezer f6) a bazis évhez képest 66,2 %-kal csékkent (-3.347,4
e f&) a koronavirus-jarvany kévetkeztében. A jarvany magyarorszagi terjedése, és az ezzel
kapcsolatos torvényi szabalyozds miatt atlagosan 4 hénapot zirva tartottak a firddk, a
legfontosabb piacunkat jelentd turistaforgalom kétszer is annulldlodott az dllamilag elrendelt
beutazisi korlatozas, tilalom miatt. A jarvany elsé és masodik hulldma kozétt a nyari
hénapokban kismértékben jobb, de a bazisidészaktol jelentSsen elmaradé forgalmat értink el,
elsésorban a strandfiirdék budapesti latogatottsaga miatt. Tovabb csékkentette a keresletet a
végig esbs, hiivos janiusi idjaras.

Vendégforgalom 2019 Bazis, 2020 Tény

_ 6
Vendégforgalom, 8 2019 2020 Viitozds, f5 2020/2019 %
Uszoda-wellness, f6 4 699 594 1593 093 -3 106 501 33,9%
Gyogydszat, 1§ 356 730 115 859 -240 871 32,5%
Osszforgatom, t5 5 056 324| 1708 SE'IJ -3 347 372 33,8%;

2.1.Tarsasagi vendégforgalom negyedévente, 2019 Bazis, 2020 Tény

Vendégforgalom negyedévente 2019-2020, &
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Osszforgalom no | v.
negyedévente, % Linegyedey negyedév Mbar el negyedév
| 2019 Bdzis 194%|  254% 31,8% 23,4%

2020 Tény 50,9% 3,4% 37,6% 8,1%

A 2019, bazis évi vendégforgalom negyedéves eloszlasa még az évek 6ta megszokott aranyokat
mutatja — a Ill. negyedév dominal a turisztikai és a strandforgalom szezonalitasa miatt, és az
els6 negyedév a leggyengébb (hagyomanyosan ekkor a legkisebb a beutazasok ardnya}. A 2020.
évi aranyok teljesen eltérnek a megszokottdl. A jarvannyal még csak kismértékben érintett
elsd negyedév (marc 15-tdl kellett a fiirdGket bezarni) alatt realiziltuk a teljes éves
vendégforgalom 51%-at. A |l. negyedév a bezardsok miatt minimdlis forgalmat eredményezett
- a negyedév végén 6 strandjellegl egység Ujranyitasara kerilt sor, de ezek forgalmat , elmosta”
az esds és h(ivos junius. A hagyomdanyosan legerésebb [Il. negyedévben ujra érdemi forgalmat
bonyolitott a Tarsasag, a strandjelleg( fiirdSk a budapesti lakossag egy részét bevonzottak, és
minimalis mértékben, de névekedni kezdett a beutazo forgalom is. Ezt a ndvekedést akasztotta
meg az Ujabb, immar szinte teljes kor(i beutazadsi korlitozds szeptember S.-étdl. A
szeptembert§l-november elsé harmaddig tartd id6szakot ezért Ujra csak a budapestiek
jelentette forgalom jellemezte. A negyedik negyedévi forgalomra hato utolsd tényezd a jarvany
masodik hulldma miatt november 11.-t6l ismételten elrendelt teljes kdrd bezaras.

2.2 Tarsasagi vendégforgalom havi megoszlasa 2019-2020

Vendégforgalom (f6), 2019-2020 havi
bontasban
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2.3.Tarsasagi vendégforgalom fiirddnként 2019 Bazis, 2020 Tény

Vendégforgalom firdnként 2019 Bizis - 2020 Tény, 15

2019 Bésis 2020 Tény Kiinbség Tény-Bizis % Tény-Basis

mepeests | (ST |ortevism | O | SRS ortevismat| O | (SN |SRER] g | R | e | O
Gellért 585 999 72145 658 144 106 094 13816 119910 -479 905 58 329 <538 233 18,10% | 19,15% 18,22%
Széchenyl 1798 491 56 263 1854754 452518 18 086 470604 ] -12345973 -38177 | -1384150 25,16% 32,15% 25,37%
Lukdcs 136791 89 484 426 275 139853 33187 173040 -196 938 -56 297 -253 235 41,53% | 37,09% 40,59%
Rudas 380 132 5074 365 206 130 520 1273 131799 229612 -3 795 -233 207 36,24% | 25,21% 36,09%
Kirdly 98 546 1459 100005 22 565 346 22911 -75981 -1113 77094 2290% | 23,71% 22,91%
Danddr 120839 25163 146 002 44 439 6037 50476 -76 400 -19 126 -95 526 36,78% | 23.99% 3457%
ﬂil::::n 3 300 798 249 588 3550 386 895989 T2751 968 740 | -2404 809 -176 837 | -2581646 27,18% | 29,15% 27.29%
Dagily 208 780 12182 220962 12151 2526 26677 -184 629 9656 -194 285 11,57% | 20,74% 12,07%
Csillaghegy 263997 1] 263 997 134 9434 o} 144 934 119053 0 -119053 54,90% 54,90%
Palatinus 309026 37 144 336170 158 043 11748 170791 150983 -24 396 -175379 51,14% 34,32% 49,34%
Paskdl 396 656 48270 434926 190 745 15479 206 223 -205 911 -32 791 -238 702 48,09% 32,07% 46,35%
P“‘:nr:::bw 119 215 9546 128 761 109 283 12 355 121638 -9332 2809 <7123 91,67% | 129,43% 98,37%
Str:::fﬂmr:ﬁ 1297674 107 142 1404 816 627 166 43 108 670274 670 508 -6d4 034 -734 542 48,33% | 40,23% 47,71%
Romal 70 525 [+ 70525 24 720 o 44 720 =25 805 a -25 805 63,41% 63.41%
Plnkdsdfirds 30 597 0 30597 25218 i 15218 -537% 0 <5379 B82,42% B82,42%
m 10t 122 ] 101122 69938 1] 69938 31,184 <] -31 184 69,16% §9,16%
MindBsszesen 4699 594 156730 5056324 1593093 115859 | 1708952 | -3106501 -Z40B71 | -3 347 372 33,90% | 32,48% 33,80%

Forgalom alakulasa fiirdénként a bazishoz képest
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A Gellért flirdd a 2019. évi forgalmanak tobb mint 81%-at elvesztette (-538 e f6). Az atlagon
feliili csbkkenés a turistaforgalom megsz(inésének, majd megsziintetésének a kdvetkezménye.




A Gellért fiirdé a tavaszi bezarast kdvetGen csak szeptember 01-én nyitott Gjra, igy ennél a
firdénél voit a legnagyobb mértékii a bezarasbdl eredd kiesés. A gydgyaszatos forgalom
hasonio nagysagrenddel cs6kkent, ennek oka a jarvanytol valé félelem mellett a Gellért Nappali
Kérhaz megszintetése, annak integraldsa a Lukdcs komplex gyogyaszati részlegébe
méretgazdasagossagi és stratégiai okbol.

A Széchenyi fiirdé 2020. évi forgalma a bazisév 25,3%-4t érte el (csdkkenés dsszesen -1 384 e
f6). A turistaforgalom bezuhandsa a Gellért fiirdé mellett itt volt a legnagyobb mértékd. A furdé
nyari Gjranyitasat kdvetden a forgalom lassu ndvekedésnek indult, de a nyaron bevezetett
kedvezményes arak érdemben nem tudtak bevonzani a budapesti vendégkort.

A Lukacs flrdé ésszforgalma csékkent a legkisebb mértékben (-59,4%) a nagy térténelmi firddk
kdzil, ez a furdd volt a leginkdbb ,valsagalld”. A Lukdcs furdé meghatdrozo forgalmi szegmensét
tovabbra is a budapesti vendégek alkotjak, a két legjelentésebb csoport tovabbra is a beutaldval
érkez8k és a nagybérletes torzsvendégek, ezért a firdé csak kismértékben érintett a turisztikai
szegmens fogadasaban, illetve a beutazasok megsz(inésében.

A Rudas flirdd dsszforgalma 64 %-kal (-233 e f&) csokkent, A firdé forgalmaban a Gellért és a
Széchenyi firdékhoz hasonldan a turizmus domindlt, igy a beutazas megsziinése természetesen
vezetett a nagymértékii csokkenéshez. A flirdé budapesti vendégkore elsésorban a bezérds
hatasaként csdkkent, illetve negativ hatdst gyakorolt a forgalomra a hétvégi éjszakai fiird6zési
lehetdségek koltséghatékonysagi okbdl elrendelt csokkentése.

Negativan hatott a 2020. évi forgalomra a Kiraly fiirdé bezarasa — melynek évek 6ta nem volt
ANTSZ miikddési engedélye - illetve a Dagaly fiirdd kiesése - lizemelitetési szerzGdést felmondta
a tulajdonos NSK - az Uzemeltetési korbél. Mindkét firdonek csak az elsé negyedévben volt
forgalma, dsszesitett csdkkenésitk a 2019. évhez képest meghaladja a 271 ezer f6t.

A Dandar firdé forgalmanak 65,5%-o0s csokkenése (-95,5 e f6) a bezdrds eredménye - a
legkisebb iizemeld gyodgyflirdénk az ujranyitasi idészakban sem tudott érdemi forgalmat
realizalni, tekintettel arra, hogy stranddal, jelentés szabadtérrel nem rendelkezé
gyogyfirdéként nyaron egyébként is csokken az egység forgalma.

A strandjellegd allandé fiirddket a gyogyfiirdoknél kisebb mértékben érintette a 2020. évi
cstkkenés, ennek oka egyrészt az, hogy nydron az ujranyitast kdveten - a strandjellegbdl
kifolyolag - érdemi kereslettel taldlkoztak a budapestiek részérdl, mdsrészt a turizmus minimalis
mértékben érinti ezeket az egységeket.

A Paskdl-, a Palatinus és a Csillaghegyi flird6k cca. 45-55 %-at vesztették el a 2019, évi
forgalmuknak. A kisebb mértékl csdkkenés a csillaghegyi egység esetében a nyaron sem
sziineteld uszétaboroknak, majd a koradsszel felpGrgetett dszoiskolai relacionak kdészénhetd. A
Pesterzsébeti flirdd és strand minddssze S,5%-kal realizalt kisebb forgalmat a 2019. évinél (-7,1



ezer f6), ennek oka az alacsony bazis — 2019. év juliusdban keriilt atadasra a teljesen megujult
flirdd.

A 2020. évben a két idényfirdé - Romai strand és a Punkésdfirdsi strand forgalmanak
visszaesése 37,6% és 17,6% sokkal kisebb mértéki volt, mint a tobbi egységé. A relative jo
forgalmi helyzet magyarazata az idényjelleg, a két jarvanyhulldm kozétti sziinet pont nyarra, a
strandidényre esett. A szokatlanul hiivds nyar ugyanakkor szamottevd negativ hatast gyakorolt.

A Tarsasag teljes vendégforgalma a 2020. évben dramai mértékben lecsdkkent a koronavirus
jarvany és az arra reflektdlé dllami rendelkezések kévetkeztében. A Tarsasdg ehhez hasonlo
mértékd keresleti valsaggal kordbban nem nézett szembe, a covid nyomaban jaré visszaesés
a teljes vendégforgalomra negativ hatast gyakorolt.

Allands fiird8k sszforgalma 2020. évben {f3)

Allandé fiird6k forgalma 2020, 6
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A Széchenyi fird6 stratégiai jelentdségét jol mutatja, hogy vendégforgalma még a koronavirus
jarvany idején is megkozelitette a masik 6t dllandé gyogyfiirdé teljes vendégszamat.

Strandfiirdok dsszforgalma 2020. évben (f5)

Strandjellegii fiird6k forgalma, 2020,
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Az éves mukodésd, de strandjellegii fiirdSk forgalma a 2020. évben kisebb atalakulast mutat:
az elsé negyedévben is érdemi forgamat lebonyolité Paskal Gsszességében tébb vendéget
fogadott, mint a nydron legforgalmasabb egység, a Palatinus. Csillaghegy és Pesterzsébet
forgalma nagysagrendileg hasonléan alakult, a csillaghegyi egység csikkenését részben
lefékezte az itt és a Paskalon szamottevd Gszoiskolds forgalom dsszel is magas ardanya.

Egységek forgalma tipus szerint, 2020. évben

Havi forgalom egységek tipusa szerint 2020, f5
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Az egységek forgalmanak tipus szerinti megoszlasa is jelentdsen megvaltozott a 2020. év soran.
Mig korabban az allandd fiirdék ardnya, kisebb havi ingadozasokkal, de végig domindlt a
strukturan beldl, addig ez a 2020. évben csak az els6 két hénapban alakult igy. Az Gjranyitast
kdvetden a julius-augusztus hdnapok forgalmat a strandjellegli egységek hataroztak meg — ez is
mutatja, hogy a strandjellegii fiird6kre kisebb hatast gyakorolt a valsag.
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Uszoda és wellness — gydgyaszati lizletag forgalmanak alakuldsa 2019-hez képest, %

Az uszoda-wellness és a gydgyaszati lizletdg
forgalma havonta, 2019. évhez képest, %
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A 2020. évben a két lizletag forgalmat hasonlé mértékben érintette a visszaesés, de havi szinten
eltérd mozgdsokat is regisztralhatunk. Az uszoda-wellness Gzletdg az elsé két hdnapban még
fellilmulta a bazis idGaranyos értékét, mig a gyogyaszat a bazisszinten alakult. A nyari Gjranyitas
a gyogyaszat esetében egy honappal kdvette az uszoda-weliness reldciot, igy elébbi esetében
nem volt juniusi forgalom. Szeptemberben megfordult a helyzet, a gydgydszat visszaesése
kisebb volt az uszoda-wellness dgazatnal, ennek oka a beutazasi tilalom — a nydron djrainduld,
még sovany turisztikai szegmens a beutazasi tilalommal ismét lenullazddott.
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3. EREDMENY

M Ft
Megnevezés 2019 Bizis | 2020 Tény ::lztgfrts:yb-s;:g ,‘::1? ;:;: /
Bdzis

I. | Ertékesitds nettd drbevétele 18411,17 5 986,96 -12 424,21 32,52%
I, | Aktivdlt sajit teljesitmények értéke -1,28 0,78 2,06 -60,94%
ill. | Egyéb bevételek 405,73 832,283 426,553 205,13%
5 | Anyagkoltség 1 505,67 900,07 -605,60 59,78%
6 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 2 404,99 102711 -1377,88 42,71%
7 | Egyéb szolgaltatdsok értéke 204,62 82,84 -121,78 40,48%
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 186,34 59,512 -126,828 31,94%
9 | Eladott (kbzvetitett} szolgiltatasok értéke 217,74 90,072 -127,668 41,37%
V. | Anyagjellegd riforditdsok 4519,36 2 159,60 -2 359,76 47,79%
10 | Bérkoltség 5552,72 4 219,12 -1 333,60 75,98%
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 312,89 263,166 -49,724 84,11%
12 | Bérjarulékok 1089,20 418,19 -671,01 38,39%
V. | Személyi jellegl raforditisok 6 954,82 4 900,48 -2 054,34 70,46%
VI. | ErtékesBkkendst leirds 2102,35 2182,78 80,43 103,83%
Vil. | Egyéb réforditdsok 1 050,66 649,11 -401,55 61,78%
A. | OzEmt (DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 418842| -3071,95 -7 260,37 -73,34%
ViIl. | Pénziigyi miveletek bevételei 1,14 51,417 50,277 4510,26%
IX. | Pénziigyi mOveletek raforditdsai 21,24 43,403 22,163 204,35%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -20,1 8,014 28,114 -39,87%
C. | ADOZAS ELGTTI EREDMENY 416831| -3063,94 723225 -73,51%
X. | Adofizetési kbtelezettség 228,3 12,367 -215,933 5,42%
D. | ADGZOTT EREDMENY 3940,01| -3076,30 -7 016,31 -78,08%

A Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt. -3 063,9 millié forint adozas el6tti eredménnyel zarta a
2020. évet, Az addzott eredmény -3.076,3 millié forint, ez 7.016,3 millié forinttal kisebb a 2019.
évi, 3.940 millio forintos adodzott eredménynél.
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Az értékesités netto arbevétele csokkent le a legnagyobb mértékben, tobb mint 12.424,2 millio
forinttal, ezt részben ellensilyoztik a kéltségcsokkentd intézkedések és a flird6bezardsokbdl
eredd, illetve az adofizetések mérséklGdésébdl eredd kéltség-megtakaritasok (Osszesen tobb

mint 4.757,2 M Ft koltség-csokkentés).

3.1. Bevételek

A bevételek alakuldsa 2019. Bazis, 2020. Tény

MFt
Viltozds
Megnevezés 2019 Bézis 2020Tény | 2020Tény-z019 | %2020Tény/
2019 Bitls
Bézis
Ertékesités nettd drbevétele 18 411,17 5986,96 -12 424,21 32,52%
Egyéb bevételek 405,73 832,28 426,55 205,13%
Pénziigyl milveletek bevételei 1,14 51,42 50,28 4510,26%
S52ES BEVETEL 18 818,04 7042,18 -11 775,86 37,42%

Az értékesités netté drbevétele 2020. evben 5.987 millio forint, ez -12 424,2 millio forinttal (-
67,5%) alacsonyabb a 2019. év arbevételénél. A bevételek a vendégforgalom esésével
parhuzamosan csokkentek: a 4 hdnap zarva tartds, a koronavirus miatt elrendelt
korldtozdsok — lezdrdsok, beutazads szigoritdsa -, a juniusi kedvezéitlen idGjdras egyiittes
hatdsanak kdszonhetden értékiik 67,48%-kal csokkent a bazisévhez képest.

A kordbbi években jellemzé volt az értékesitési arbevétel abszolut dominanciija a bevételeken
belil, 95%-on fellli arannyal. Ez 2020-ban kismértékben megvaltozott a mar részletezett
okokbdl, igy az értékesités arbevétele 85%-ot képviselt az Gsszes bevételhez viszonyitva.
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Ertékesités nettd arbevétele fécsoportok szerint, 2019-2020.

M Ft
Viltozis abszoliit % 2020
F&csoportok 2019 Bazis 2020 Tény 2020 Tény - 2019 | Tény / 2019
Bazis Bdzis
FiirdGbelépdk 14 556,78 432167 -10 235,12 29,69%
Masodlagos fiirdGszolgaltatdsok, ivokutak 1061,29 290,95 -770,34 27.41%
Co-payment bevételek 772,73 284,70 -488,02 36,84%
NEAK bevételek 380,99 124,34 -256,65 32,64%
Nagybérietek hevétele 307,33 255,57 51,76 83,16%
Bérleti dijak és egyéb alaptevékenységi bevételek 133205 709.73 .522.32 53 7R%
Osszes drbevétel 18 411,17 5 986,96 -12 424,21 32,52%

A fiirdébelépdkon elért bevétel {4.321,7 millio Ft) 10.235,12 millié forinttal marad el a bazis
iddszakban elért értékhez képest, ez mintegy 70%-0s visszaesés. A flirdGbelépdk bevételi
sulyanak tovabbra is meghatarozé aranya a cég egy labon allasat jelenti, melyet a valsag még
nyilvanvaldbba tett.

A flirdébelépdk bevételcsdkkenésének oka déntden volumen hatas, minimalis részben arhatas.
A volumenhatds mar részletezésre kerult a forgalmi fejezetben.

Arhatds: A tarsasdg az Gjranyitast kdvetden tobb fiirdében (Széchenyi, Gellért Rudas, Lukacs)
bevezetd arakkal nyitott (atlagosan 30-35%-kal a korabbi arszint alatt), de a vart belféldi
forgalom-emelkedés elmaradt, igy a varakozasoknal kisebb drbevételt realizdltunk. Tovabb
csokkentette az arbevételt, hogy tébb flrdében a bevezetd arak késébb sem keriiitek emelésre:
mivel a turista forgalom a korldtozdsoknak kdszénhetéen szeptember elejétdl, a vonatkozo
kormanyrendelet miatt gyakorlatilag megsziint, a belfoldi kozonség szamanak megtartasa
érdekében meghagytuk az Ujranyitas bevezetd arait.

A masodlagos fiird6szolgaltatasok bevétele 2020. évben 290,95 millié forint, ez a korabbi
idészak novekvd tendencidjaval szemben 73 %-os csOkkenés, egyértelmiien a forgalom
visszaesésével indokolhatd. Kulondsen nagy veszteséget jelentett a csomagok bevételének
visszaesése — a nagy fajlagos bevétell termékeket 95-99%-ban a turistak vasaroltak, de sajnos
ez a forgalmi szegmens csékkent le a legnagyobb mértékben.

A gyogyaszati (izletag bevételei cca. 745 millio forinttal csokkentek (1.153,9 MFt-rél 409 M Ft-
ra, -64,5%), stlyuk az alaptevékenységi bevételeken beliil kismértékben nétt (6,3%-rol 6,8%-ra).
Az arany kismértékid emelkedésének oka az, hogy a turizmussal szemben a vényes vendégkor
csokkenése kisebb mértéki volt — ennek eklatians példdja a leghangsulyosabb gyogyaszati
profillal rendelkezd Lukacs firdé forgalmi alakulasa.

A nagybérletek bevétele csak kis mértékben csdkken (-16,8%) t, ennek oka, hogy 2019. év
decemberében adtuk el ezen termékek tobbségét, ekkor még nem voit lathatdé a jarvany
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sulyossaga. A bezarasok miatt az ilyen tipusu bérletek felhaszndlasdt meghosszabbitottuk a
2021- évre atnyuldan, igy az ilyen cimen befolyt bevétel egy része a 2021-es évre elhatdrolasra
kerdlt.

A bérleti dijak és egyéb alaptevékenységi arbevételek (709,7 millio Ft) 622,3 millié forinttal (-
46,7%) maradt el a bazisidészakban elért szinttdl. A bérleti dijbevételek nem csdkkentek olyan
mértékben, mint a tobbi bevételi csoport, ez annak készénhetd, hogy a bérlék a nyitvatartas
idejére a forgalomtol fiiggetlendl is kitelesek egy bizonyos minimadlis mértékii bérleti dij
megfizetésére.

Az egyéb alaptevékenységi bevételek részét képezd ,kiegészitd lizletagak” (palackozas, labor)
sulya tovabbra is csekély (megkozelitGleg 110 MFt arbevétel), de ezen tevékenységek
valsagallonak bizonyultak, a fotevekenységtdl fiiggetleniil a 2019. évi bazis szint koriil alakultak.

Arbevétel megoszldsa

a bevétel-fGcsoportok szerint, 2019

1;7% o B,
-
2,1% | < = Fiirdbelépdk
4,2% \
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- Co-payment bevételek
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= Nagybérletek
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Ertékesités nett6 arbevétele havi bontasban

millié Ft
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A bevételek éves eloszlasa jelentdsen megvaltozott, a jarvanytol mentes |. negyedév bevételi
dominancidgja a 2020. éven beliil kimagasl6. A pandémia eldtti években bevételeink
legjelentdsebb része a kilféldi turistdktdl szérmazott, melynek szezondlis megjelenése a ll-lll-
IV. negyedévben volt jellemzS. Az djranyitast kévetéen a nyar folyaman a turizmus szolid
mértékd djra induldsaval egyiitt bevételeink biztatéan kezdtek novekedni, de az emelkedé
trendnek a beutazasi tilalom és az Ujabb fiurd6bezdras véget vetett. A 2020. évben
Osszességében csak az elsd és a harmadik negyedév birt értékelhetd bevételi szinttel.
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Bevételek megoszlasa az elsddleges egységek kbzétt 2019.-2020. években

eFt
Egység 2019 Bézis 2020 Tény mg‘“v' % ar::vy?gzgn

évi drbevételbs]
Gellért 3485176 683 745 -2801431 19,62% 11,42%
Széchenyi 8 636 532 2251460 -6 385 072 26,07% 37,61%
Lukacs 1149 571 501538 -648 033 43,63% 8,38%
Rudas 1407030 538 140 -868 890 38,25% 8,99%
Kiraly 213760 51174 -162 586 23,94% 0,85%
Dandir 264 406 109 606 -154 800 41,45% 1.83%
Dagdly 502 403 81785 -420 618 16,28% 1,37%
Csillaghegy 476048 288 118 -187 530 60,52% 4,81%
Palatinus 790822 420848 -369 974 53,22% 7,03%
Pasksl 817 622 448 653 -368 969 54,87% 7,49%
Pesterzsébeti firds 280241 298 659 18418 106,57% 4,99%
Csepel 74 659 69028 -5631 92,46% 1,15%
Rémai 120493 85 746 -34747 7116% 1,83%
Pinkdsdfiirdd 42793 37115 5678 86,73% 0.62%
Récz 1797 1861 64 103,57% 0.03%
Palackozo 57538 53213 -4325 92,48% 0,89%
Labor 58 735 56821 -1914 96,74% 0,95%
Margitszigeti hévizkut 31539 9447 -22 092 29,95% 0.16%
Térsasdg dsszesen 18 811 165 5986959  -12424206 32,52% 100,00%

A 2020. évben is ~ nem fiiggetlenil az elsé negyedév miikédésétdl — a Széchenyi és a Gellért
fard6 realizalta a legtobb arbevételt, de ardnyuk a turizmus szinte teljes megsziinésével
kismértékben csokkent.

A Lukdcs fiirdé bevételeinek csokkenése kisebb volt a tébbi térténelmi fiirdénkhoz képest,
ennek oka a hagyomanyosan nagyobb ardnyl budapesti — bérletes és gydgyaszatos -
vendégkor.

A nyari Ujranyitas kévetkeztében a strandjeliegii allandé fiird6k bevétele is kisebb mértékben
esett vissza a nagyokhoz képest, ennek oka, hogy jellegiikbél kifolydlag a nyari bevételek
tovabbra is dominansak ezen egységeknél,

Részben valsagallo teriilet volt a mar emlitett palackozd és labor mellett az Gszasoktatas,
valamint a rendezvényekre torténd helyiség-bérbeadas, viszont ezek a tevékenységek az
osszbevétel szempontjabodl marginalis jelentéségiiek.
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Az egyéb bevételek és aranyuk jelentdsen nétt a bazis értékhez képest, a 832,28 millié forint
105,13 %-kal haladja meg a 2019. évi szintet. A valtozas okai a kdvetkezdk:

Az egyéb bevételek kozott kerllt elszamoldsra a 485/2020(X1.10.) kormanyrendelet alapjan
kapott bértdmogatds 255 MFt értékben. A tidmogatist a november-december hénapok
munkabér koltségeinek részleges fedezetére kapta a Térsasag.

Az egyéb bevételeket 2020-ban 48,1 millié forinttal névelte az MNV Zrt-tél - a Rudas déli
szarnyara vonatkozd vagyonkezelési szerz6dés feltételeként elSirt értékcsdkkenés-visszapotiasi
kotelezettségének elengedése. Az el6zd éveket érintd tételek kozott 123,1 millié forintot
szamoltunk el ilyen cimen a 2017-2019 évekre, ezért az egyéb bevételekre gyakorolt hatas a
2020. évben dsszesen 171,2 M Ft.

A céltartalékok feloldasa a 2019. évi értéknél kismértékben alacsonyabb (-12,74 MFt). A 2020.
évben feloldasra keriilt a kordbban csatornahasznalati dijra képzett 159,9 millié forintbdl 8,7
MFt. A korabbi években nagykarbantartdsra, arvizi védekezésre képzett, de részben
okafogyotta valt céitartalékok 117,1 millid forint értékben keriiltek feloldasra.

A Dagaly furd6 lizemeltetésének visszaadasdval tortént eszkdzeladas 26 millid forinttal ndvelte
az egyéb bevételeket.

A tarsasagi ado felajanlasbol elszamolt addjévairds 4,7 millié forinttal, a nem teljesités miatt
érvényesitett teljesitési garanciak 11,7 millio forinttal névelték az egyéb, kivételes bevételeket.

Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyi miiveletek bevétele a 2019. évi, szinte minimalis értékrél (1,1 MFt) 2020-ban 51,4
millié forintra nétt, ennek oka a Széchenyi Etterem Kft-tél, mint jelentds tulajdoni részesedésii
vallalattol kapott osztalék (50 MFt).
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3.2. Koltségek és Raforditasok

MFt
Viltozis abszolit 2020 % 2020 Tény / 2019
Megneverés 2019 Bdzis 2020 Tény Tény - 2019 Bdzis Bazls

Anyagkéltség 1505,67 900,07 -605,60 59,78%
Igénybe vett
szolgaltatisok drtéke 2 404,99 1027,11 -1377,B8 42,71%
Eeyéb szolgatatasok 204,62 82,84 121,78 40,48%
érteke ' ’ ! ’
Személyi jellegi
rafarditdsok 6 954,82 4900,48 -2054,34 70,46%
Ertékcsakkenési lefrds 2102,35 2182,78 80,43 103,83%
Aktivdlt sajdt
teljesitmények értéke -1,28 0.78 2,06 -60,94%
Egyéb raforditasok
SELABE+Kzvetitett sz. 1454,74 798,69 -656,05 54,90%
Pénzigyi miveletek
raforditasai 21,24 43,40 22,16 204,35%
Addfizetési kitelezettség 228,30 12,37 -215,93 5,42%
asszes kDLTSEG €5
RAFORDITAS 14 878,01 9 945,96 -4 931,05 66,86%

A koltségek és raforditdsok jelentdsen csékkentek a 2020. évben, dsszértékiik (9.947 MFt)
mintegy 33%-kal (-4.931 MFt) volt alacsonyabb a 2019. évinél. A bezirasok és a tirsasig
pénziigyi helyzetére tekintettel elrendelt takarékossagi intézkedések, szerzddés-felbontasok
miatt szinte minden GOzemi jellegl koltség csokkent. A legnagyobb mértéki csdkkenés a
személyi jellegi raforditasok kérében valdsult meg (-2.054 MFt).

3.2.1. Anyagkdltség

Az anyagkdéltség (900,07 millié Ft) 605,6 millid forinttal {cca. -40%) maradt el a bazis értékhez
képest. A legnagyobb mértékben a kdzmiiszolgaltatasok kéltségei estek vissza, nem fiiggetlenl
a bezarasoktdl, de az Gzemeltetéshez szlikséges folydanyag beszerzések racionalizdlasa miatt a
tobbi, kevésbé meghatarozé anyagfajta kéltsége is csikkent. Aranyaiban novekedést
eredményezett a fertétlenitGszerek beszerzése.
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A Kdzmiiszolgaltatasok koltségeinek alakuldsa, 2019 Bazis és 2020 Tény

MFt
Kdzmil-szolgsttatésok | 2019 Bazis 2020 Tény ::g’_";i'::é = ;i‘;z:ézi“" /
Villamos energia 636,6 4479 -188,71 70,36%
Foldgaz 1251 61,8 -63,31 49,39%
Vizdi] 162,6 87,5 -75,06 53,84%
Tavhd-szolgdltatas 228,4 171,2 -57,18 74,97%
Csatornadij 240,2 151,9 -88,32 63,23%
disszesen 1392,80 920,33 -472,47 66,08%

A tabldzat az igénybe vett szolgaltatdsok kdzott taldlhatd rezsikdltségeket —tavidtés, csatorna ktg. -,
illetve a tovabbszémlazott (81} kisziizemi kdltségeket is tartalmazza. ®A millio forintra torténé
kerekitések miatt az dsszesitd soroknal eléfordulhat +/- 0,1 eltérés.

A kdzmiszolgaltatasok 2020. évi koltségei — 6sszesen 920,33 millid Ft — az el5z6 évhez képest
472,47 millio forinttal csokkentek {-34%), a jarvany miatti bezardsoknak koszénhetSen. A
csokkenéshez hozzajarult a Dagaly fiirdé (izemeltetésének megsziinése, a Kiraly firdd zirva
tartasa, illetve a flirdék fokozatos nyitdsa (tobb torténelmi jellegl fiirdé nem nyitott, illetve
fokozatosan nyitott a nyari hdnapokban). A rezsikoltségek részben fix jellege miatt
kdzm(iszolgaltatasok koltségei nem a zarva tartott idGszakokkal ardnyosan estek vissza, illetve
az egyes koltségfajtak csokkenése eltéré mértékben valdsult meg.

3.2.2. lgénybe vett szolgaltatasok

A kilsé szolgaltatdasok koltségei a menedzsment intézkedéseinek hatdsara radikalisan
csokkentek a 2020. évben, 1 377,88 millié forinttal (-53%) kevesebb kéltés valdsult meg, mint a
megel6z6 évben. A koltségmegtakaritdas az egyes szerzidések jogi fellilvizsgalata majd
felmonddsa - ezek kozil is jelentdés a munkaerd kélcsdnzési és a karbantartasi szerzddés
felmondasa —alapjan realizalédott és természetesen hatassal volt az igénybe vett szolgéltatsok
koltségére a flrdék bezarasa is.

A bérleti dijak koziil az ingatlanok bérleti dija (18 MFt) 90,6 millié forinttal maradt el a 2019. évi
ertéktdl (109 M Ft). Ennek legf6bb oka a Dagdly fiirdé tizemeltetésének visszaadasa,
masodsorban az MNV vagyonkezelési dij 2020. évi dtsorolisa az egyéb igénybe vett
szolgaltatasok korébe.

Az egyeb eszkozdk bérleti dija (20,2 M Ft) mintegy 25 millid forinttal kevesebb a bazis értéknél,
ennek oka a zdrva tartasok miatti bérleti dijak elmaraddsa (készpénzmentes fizetéshez
szilkséges eszkdz6k bérleti dija), valamint a Tarsasdgunk szamara jelen helyzetben kedvezétlen
feltételekkel bird szerzddések felmondasa (pl. napozoagyak bérlete, csillaghegyi
Uszasoktatashoz sziikséges eszkdzok, stb).
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A karbantartasi koltségek csokkenése a bazisévi 583,44 millié forintrél 234,74 millié forintra (-
348,7 M Ft) elérte a 60%-0s mértéket. A bezardson tul a csokkenés a tarsasag gazdasagi
helyzetére tekintettel bevezetett takarékossagi intézkedéseknek kdszénhetd: a halaszthatéd
felajitasok atiitemezése, egyes szerzddések ujratargyalasa, kedvezdbb feltételek érdekében, és
alapvetd valtozas volt a sajat eréforrasok igénybevétele kiilsé szolgaltaté helyett. A korabbi
nagyberuhazasckat (Csillaghegyi flirdS, Pesterzsébeti fird6) kévetd - ilyenkor szokdsos -
javitasok sem terhelték a 2020-as évet. A szoftver-karbantartdsok, szupport kéltségei tobb mint
86%-kal, &sszesen 89,3 MFt-tal csokkentek, ennek oka a fiirdébelépteté-rendszer folyd
koltségén elért megtakaritas.

A Hirdetés-, reklam-, propagandakoltségek Osszegét a kedvezétlen iizleti kérnyezet és a
likviditasi szempont prioritdsa miatt dramai mértékben csdkkentettiik, a 2019. évi 170 millié
forinthoz képest 2020-ban mind&ssze 9 millid forintot kéltétt a tarsasag ilyen cimen (-94,7%).

A tandcsadasi dijak 41%-kal csokkentek (-22,5 MFt, dsszesen 38,2 MFt 2020-ban), ezen a
terileten is tbb olyan szerzédést felmondtunk, amely mar nem volt sziikséges a Tarsasag
szamara, vagy sajat munkaerdvel ki lehetett valtani.

lelentésen csokkentek {-93 MFt, -72,5%) a takaritdsi és mosatdsi koltségek, ez utdbbi a
bezarasokon tuimenden annak is kdszénhetd, hogy a kordbban kiszervezett takaritasi munkakat
sajat személyzettel oldotta meg a Tarsasag.

Drasztikusan csokkent a kdlcsonzott munkaerére koltott kiadas (-336 MFt, -88%), a munkaerd
kélcsdnzd cégekkel a tarsasag a szerzédést felmondta, a kordbban kiszervezett munkat sajat
munkaerdvel valtotta ki.

A BVH Zrt. felé fizetett szolgaltatasi dij 2020-ban 26 millié forinttal 93,6 miilio forintra nétt
(+38,7%), ennek oka az, hogy a dij nagysaganak megallapitasa a korabbi évek bevételei alapjan
torténik.

3.2.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok kéltségei 6sszesen 121,8 millid forinttal csékkentek a bazisévhez képest
(-59,5%), ennek f6 oka a bankkoltségek 103 millid forintot meghalado csokkenése, mely
elsésorban a tranzakcidok szamanak visszaesésébdl ered.

3.2.4. Személyi jellegd raforditasok

Személyi jellegi raforditasok

Tarsasagunk - az el6z6 menedzsment és az Uzemi Tanadcs 2019. év végi megallapodasa alapjan
- 2020. januar 1- napjatdl kezd6déen atlagosan 10 %-os bérfejlesztést hajtott végre.
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A bérfejlesztes mellett a személyi raforditasok alakuldsat 2020. aprilisatdl harom 6 tényezd
hatarozta meg. A Tarsasag veszteségeinek csékkentésében a létszamleépités mellett szamos, a
szemelyi kditségeket érintd intézkedés meghozataldra keriiit sor. Ezek kdrében az allasidd alatt
biztositott alapbér 81,5%-ra csokkentésén kiviil a Térsasag felfiiggesztette a nyelvpétiék, a
teijesitményalapu potlekok és az éves jutalmak {(2019. évben tdbb mint kéthavi bérkerettel
megegyezd meértéki) kifizetését, két hdnapra sziineteltette a cafeteria juttatast, tovabba
szlikitette a munkavallalék segélyezését és a magin gépkocsi tarsasagi hasznalatanak
tamogatasat.

A személyi kéltségek alakulasdra kedvezden hatottak a jarvany elsé és masodik hullamaban a
Kormany altal biztositott 4gazati kedvezmények. A munkabér utani kzterhek megfizetése aloli
mentesités (szocho, szakho) a jarvany két hullamanak idején jelentésen mérsékelték a Tarsasdg
személyi jellegl koltségeit.

A koltségcsokkentd intézkedések és az dllami jarulék és bértamogatdssal igénybe vehetd
kedvezmenyek éves szinten 907.394 e Ft eredményjavulast jelentettek A dontd részt képviseld
jarulékkedvezmény a személyi jellegl koltségek csdkkenését eredményezte, a 255,7 M FT
Osszegli bértamogatds az egyéb bevételek kézétt keriilt elszamolasra.

A jutalmak, potlékok felfiiggesztésével szemben kismértéki hatast gyakorolt a személyi
koltségek alakuldsdra a 2020. évi létszamcsdkkenés. A Tarsasag létszama mar az elsd negyedév
végén meghaladta a szikséges szintet, ennek oka a Dagaly fiirdé iizemeltetésének a
felmondasa, illetve a Kiraly firdé Ujranyitasénak elmaradasa volt. Az egységek nyari, fokozatos
Ujraindulasat kovetden a tdrténelmi fiirdék forgalma a kordbban megszokotthoz képest sokkal
alacsonyabb szinten realizdlodott, az igy keletkezd létszamfelesleg révén a Tarsasag teljes
mértékben ki tudta valtani a kdlcsénzétt munkaerdt, de megindult a munkaerd egy részének
elvindorldsa is. A nyari honapokban a kézpontot is érint8, kisebb mértéki elbocsatasokkal
keriilt sor a létszam csdkkentésére. A turistaforgalom Gszi ledllitasat kévetden a Tarsasag tobb
mint 80 fének nem tudott munkat biztositani, az ket érintd csoportos leépités atlagosan harom
havi végkielégités kifizetésével jart,

Személyi jellegd koltségek egyes megtakaritisai eFt |
A megtakaritott potlékok dsszege 128 840
Allasidére jaré bér megtakaritott 5sszege 93 205
Az dllami jarulékkedvezmények dsszege 410 851
Az elsé bezarasi hulldm sordn megvont cafeteridn megtakaritott

Osszeg, 18774
Osszesen 651 669

Mindezen hatasok eredményeképpen a személyi jelleg(i raforditasok 2020. évben (4.900,5 MFt)
29,5 %-kal {-2.054,3 MFT) maradtak el a 2019. évi (6.954,8 MFt) bazistol.
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Bérhatékonysagi mutaté alakuldsa

MFt
Megnevezés 2019 Bazis 2020 Tény
Ertékesités netto arbevétele 18411,17 5 986,96
Bérkdltség 5552,72 4219,12
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 312,89 263,166
Bérjarulékok 1 089,20 418,19
Személyi jellegl réforditasok 6 954,81 4 900,48
Bérhatékonysagi mutatd 2,65 1,22

A bevételek lecsokkenésének kdvetkezményeként, a takarékossagi intézkedések ellenére még
igy is nagyfokd romlast mutat a bérhatékonysagi mutats, a 2020. évben 1 Ft személyi
raforditassal minddssze 1,22 Ft netté arbevételt realizilt a Tarsasdg. A mutatd romldsa
egyszerre jelzi a Tarsasag szocialis elkitelezettségét (kismértéki volt a létszamcsokkentés, az
allasidés bérek nagyvonaluan lettek kialakitva) és a tevékenység munkaerd-igényességét. A
munkaerd kéltségei az egységek bezardsa alatt is a legfontosabb kdltségelemet jelentik.

3.2.5. Ertékcsdkkenés

Az épiletek és a gépek, berendezések amortizacidja (2.182,78 MFt) kis mértékben, 4%-kal
haladta meg a bazis évi szintet (2.102,35 MFt). A beszerzések visszafogasa az értékcsikkenést
meérsékelte, ezt ellenstlyozta a 2019. II. félévben iizembe helyezett Pesterzsébeti fiirdd
amortizacidjabol eredd idéaranyos ndvekedés, illetve a 2017-2018. években épitett csillaghegyi
0j palackozélizem 2020. szi aktivalasat kovetGen megjelend értékcsdkkenés.

3.2.6. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke (0,78 MFt) a korabbi évhez hasonléan elhanyagolhato
szinten maradt, melyben féként a sajat termékek anyagsziikségiete szerepelt.
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3.2.7. ELABE, Kozvetitett szolgaltatasok, Egyéb raforditasok

' | | Véltozds §%

R et |ao202010 |2020/2019
ANYAGIJELLEG( RAFORDITASOK (SSZESEN 404 082 149584 |- 254498 37,0%
ebbdl ELABE 186 344 59512 |- 126832 31,9%
ebbdl Kozvetitett szolgaltatasok 217738 90072 |- 127666 41,4%
EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN 1 050 662 649110 |- 401551 61,8%
ebbdl Ertékesitett immaterialis javak, targyi
eszktzok konyv szerinti értéke - 22 892 22892
ebbdl Mérlegfordulénap eldtt
bekdvetkezett eseményeknek az izleti
évhez kapcsolado raford. 5122 22 352 17 230 436,4%
ebbél Céltartalék képzése 136 564 140 286 3722 102,7%
ebbdl Ertékvesztés, terven felilli
értékcsdkkenés 175 258 87115 |- 88 142 49,7%
ebbdl Adak, illetékek, hozzajarulasok 664 071 353533 - 310538 53,2%
ebbdl Kivételes egyéb raforditasok 3014 2584 |- 430 85,7%
ebbdl Kilénféle egyéb raforditasok 66 633 20348 |- 46286 30,5%
MINDOSSZESEN = T | 1453744 798694 |- 656049 | = 54,9%

Az egyéb riforditasok, eladott druk beszerzési értéke és a kdzvetitett szolgaltatasok (798,7 M
Ft) a bazisévi értéktdl 656 millié forinttal maradtak el (-45%).

Az ELABE a vendégforgalom csdkkenésével parhuzamosan, az arueladasok (firdékben eladott
kdntos, toralkdzé, papucs, kozmetikumok, mianyag palackok, stb.) drasztikus visszaesésének
kovetkeztében 126,8 millid forinttal csékkent {(-68%).

A kozvetitett szolgaltatasok 127,7 millié forinttal, 59%-kal csokkentek, legnagyobb mértékben
az egyéb kozvetitett szolgdltatasok estek, amelyek jelentds részét egy magasabb fajlagos
értékd, bérld altal végzett szolgaltatas (wellness szolgaltatasok) teszi ki.

A Széchenyi fiirdben elbontott kabinsor miatt az Orokségvédelmi Hivatal kdzel 20 millié forint
birsagot szabott ki. A kabinsor elbontdsa miatt belsd ellenérzési vizsgalat indult, a kdrtéritési
felel6sség kérdéskorének feltarasa a vizsgalat egyik alapvetd célja.

Az értékvesztés, terven fellli értékcsokkenés (87,1 MFt) 88,4 millid forinttal maradt el a bazis
evtél. A raforditas f6 eleme a Csillaghegyi fiirdd létesitésekor 2019, évben lebontott épliletek
kivezetése és a Dagaly fiirdé Gzemeltetésének visszaadasakor elszamolt kivezetések, leirasok.

Az egyéb raforditasként elszamoit adok, illetékek, hozzajarulasok 2020-ban &sszesen 353,5
millié forintot tettek ki, ez 310,5 millid forinttal maradt el a bazisértéktdl (-47%).

A helyi addk 441 millio forintrél 233,3 millio forintra csdkkentek (-207,7 MFt}, elsdsorban az
ipariizési adé drbevétel-ardnyos esése miatt (-231,3 MFt, -71,5%). A csékkenést kismértékben
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mérsékelte az épitmeény és telekadd mértékének novekedése a lll. kerliletben és a Pesterzsébeti
flrdd aktivalasa utan keletkezett adofizetési kotelezettség. Novelte az épitmeény és telekado
utan fizetendd kiadasokat tovabba, hogy a Tarsasag a Csillaghegyi uj palackozé Gzem 2018. évig
tortént felépitése okan szilkségessé valt addalap-valtozds bejelentése 2020. évben tortént meg,
ezert az egységet erintd adofizetési kotelezettsége kismértékben megndtt.

A koltségvetéssel elszamolt addk esetében az innovacios jarulék {-34,7 MFt) és a vizkészlet
hozzajarulas (-49,4 MFt} csdkkent nagy mértékben, az elébbi 14,1 MFt, a vizkészlethozzajarulas
74,4 MFt-ot tett ki.

A le nem vonhato afa -28,9 MFt volt 2020-ban, ez 18,3 MFt-tal kevesebb a 2019. évi értékneél.

Az el6z6 éveket érintd raforditasok nagy része a Dagaly (izemeltetési joganak visszaadasa miatti
elszamolasok (6,6 MFt), illetve az NHKV Zrt. el6z6 éveket érintd, szemétszallitasi szolgaltatasok
miatti kiszamlazasa (16,4 MFt}. Itt keriilt elszdmolasra a csatornadijakra kapott mintegy 30 MFt
értékd jovairas.

Jelentdsebb céltartalék képzés 2020-ban az épitmény és telekadd fizetési kotelezettségre
tortént. A Gellért flirdSt érinté épitmény- és telekadé kotelezettségre korabban képezve volt
62,6 M FT céltartalék, de ez nem fedezi az el nem éviilt 5 évre vonatkozo szamitott dsszeget. Az
uj kalkulacio eredményeként 47,5 millio forinttal nétt az erre a célra képzett tartalék (6sszesen
110,1 M Ft). A Tarsasag idokozben eleget tett helyi add bejelentési kbtelezettségének, ezzel
parhuzamosan az elmaradt, el nem évilt addfizetéssel kapcsolatban konnyitési kérelemmel
fordult a X). keriilet illetékeseihez.

A Széchenyi furdében elvégzendd burkolatcserére 92,6 millio forint értékbe tortént Uj
tartalékképzés. A kuldnféle egyéb raforditasok kézott keriilt leirasra 1,5 MFt behajthatatlanna
valt kovetelés, amelynek jelentds részére mar elszamoltunk értékvesztést a korabbi években
{cca. 77 MFt értékben). Ennek legnagyobb része két, felszamolas alatt all6 céghez kdthetd. A
jogi osztaly dllasfoglaldsa alapjan a kovetelések behajtasara nincs esély.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi raforditasok 22,2 millié forinttal emelkedtek, 21,2 millié forintrdl 43,4 millié forintra.
A beruhazasi hitelek utan fizetett kamatkiadasok emelkedtek. A Rac flirdére korabban
jovahagyott és leszerzédott beruhdzasi hitelkeret céljanak médositasdval Budapest Févaros
Onkormanyzata engedélyezte a Csillaghegyi firdd beruhdzasanak utéfinanszirozdsat. Az igy
felvett, 2,4 Mrd Ft értékd beruhazasi hitel nem esett az allami hitel moratorium hatalya al3,
ezert 21,5 millio forinttal 34,7 millié forintra n6tt a2 beruhazasi hitelkamatokra forditott kiadasok
dsszege 2020. évben. A koltségek ndvekedését mérsekli a folydszamla-hitelek utan fizetett
kamatok mértékének csdkkenése a hitelkeretek kisebb igénybevétele miatt (-3,6 MFt, 6sszesen
4,2 MFt 2020-ban).
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A Malomto Térdk Firdé Project Beruhazo Kft., mint jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
allé vallalkozas végelszamoldsaval tértént részesedés-kivezetés 4 millio forinttal rontotta az

eredményt.

Koltségek és raforditasok ardnya 2019 bazis

2019 Bazis

W Anyaghkditség

B Igénybe vett szolgdiatdsok
értdke
i Egyéb szolgiditatisok értéke

Személyi jellegd raforditdsok
B ErtékesBkkenési lefrds

u Aktivilt sajit teliesitmények
értéke

B Egyéb rdforditisok
+ELABE+Kdzvetitett sz.

B Pénzlgyl miiveletek

raforditdsal
m Addfizetési kitelezettség

Koltségek és raforditasok aranya 2020 tény

2020 Tény

B Anyogkdltség

W igénybe vett 1
szolgdltatdsok
értéke

. Egyéb 1
szolgdftatdsok
értéke

A fenti diagramokbdl kitinik, hogy a személyi jellegli raforditasok jelentik a Tarsasag
legjelentdsebb koltség-elemét (49,3%). 2021-ben cél a munkaerd megtartdsa, a tovabbi
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megszigoritasok elkeriilése, a takarékos gazdalkodas fenntartasa és a gazdasag ujranyitasaval a

Tarsasag novekedési palyara allitasa.

4. BERUHAZASOK

Beruhazasok a bazishoz képest:

A beruhazasok Gsszértéke 2020-ban a korabbi év toredékére esett vissza. 2019-ben 5.411,2 MFt
értékl beruhdzas valdsult meg, mig 2020-ban minddssze 576 MFt. A 2020-as tényérték az
intézkedési tervben régzitettektdl, illetve a 2020. évi varhato prognoézisban kozélt sszértéktol

is elmaradt.

A 2020-as évet mar nem terhelték a korabbi évekre jellemzd nagyberuhazasok, nagy
fejlesztések, az év elején tervezett projektek nagy része torlésre kerilt. A tarsasag gazdasagi
helyzete tovabbi szigoritdsokat, a kéltések befagyasztasat kovetelte meg a beruhazas teriletén
is. A halaszthato, a mikddés fenntartdsahoz nem sziikség beruhazasokat 2020-ban egyaltalan

nem valdsitottunk meg.

Beruhazasok az intézkedési tervhez képest:

eFT
Beruhdzisok alakulésa 2020 Terw-Tény (adatok ezer forintban)

2020 Intézkedés! | Intézkedés]
MEGNEVEZES imézkedési vm ﬁ Terv-Tény | TeneTény

Terv eitérés eltdrés %
2019-r8l atjovd, jellemzden egyéb épitési beruhdzdsok B6726| 144639 | 144639 57913 166,78%
Ablak csere - Private Spa 8000 7882 7882 -118 98,53%
Csiltaghegyi Parkold 7874 13187 | 13187 5313 167 48%
Dandir szerver szoba felujitasa 0 662 662 662
Egyéb eszkozdk, butor, gépek, gyogydszat 15748 | 52805| 35943 20195 228,24%
Gellért gépészetl nagyjavitasok 12 000 12000 3450 -8 550 28,75%
Informatika hardver és szoftver 15748 | 24900| 21285 5937 135,16%
Kirdly fird bovitése 0 6800 6 800 6 800
Csillaghegyi Gj palackozd épitése 0 0| 25855 25 855
Palatinus Elménymedence burkolasa és egyéb kis tételek. 105000 | 127029| 127529 22529 121,46%
Palatinus gyégynovényes szauna kialakitisa 0 3730 3730 3730
Palatinus kiltéri medence gépészeti felljitds 0 19975 | 21608 21 608
Pesterzsébeti kertészeti munkak 11024 | 15641| 15641 4617 141,88%
Rudas klima felujitas déli szarny 0 6500 5880 5 B8O
Széchenyl Cirkusz f. fébejaratl ajtok cseréje 6000| 11658 11658 5 658 194,30%
Széchenyi tet&felujitds Vil, Otem 100000 | 110349 | 113414 13414 113,41%
Rudas burkclatcserék 20000 20000 3459 -16 541 17,30%
Palatinus Magda-kut csdvezeték csere 0 1500 0 0
Széchenyi tizjelz6 kiépitése I. Gtem 0| 20000 0 0
Gellért épitészeti nagyjavitasck 8 000 8000 0 -8000 0,00%
Paskil medence elfolyas biztositdsa 4724 4724 0 -4 724 0,00%
Széchenyi zuhanyozék és we-k felujitdsa 14000| 14000 0 -14 000 0,00%
Csillaghegy jarda feldjitds 7300 M) 0 -7300 0,00%
Rudas biztonsagi vildgitas felujitasa, déli szarny 0 14000| 13445 13445
Esetleg felmerild pdtmunkak, miszaki iizembiztonsdg fenntartdsihoz a 15000 0 0
KEHQP . Csillaghegy 375000 0 0 -375 000 0,00%
KEHQP 1. S1échenyi 0 0 0 0
TERVEZETT BERUHAZASOK O5SZESEN (E Ft) 797 144 | 654 981 | 576 067 -221 077 82,17%
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2019, évrdl atjovo tételek:

A 2020. évi intézkedési tervben 86,7 millié forint értékben szerepeltek a 2020 februar elétt
megrendelt, illetve megkezdett beruhazasok. A hasonld jellegi projektek tényértéke 57,9 millié
forinttal haladta meg az intézkedési tervben kalkulalt &sszeget, mert tébb — a korabbi
menedzsment altal megrendelt - tétel 2020 majus-junius soran valt ismertté. A tullépés
nagyrészt a Pesterzsébeti firdé pdtmunkaihoz, és a palackozd iizem terlletrendezési
munkaihoz kapcsolodik.

KEHOP energetikai projektek:

Az intézkedési tervben 375 millié forint értékkel szerepeltek a KEHOP tamogatassal zajlé
energetikai korszertisitések lll. Gtemét jelentd beruhazasok. A mar korabban 2020-ra halasztott
energetikai projektek atlitemezésre keriiltek 2021-re, igy a 2020. évet érintd megtakaritas 375
millio forint. A tarsasag 80 % mérték( eldleget kapott 2018-2019.években, amennyiben a
beruhazas elmarad, a tAmogatast vissza kell fizetni.

Egyéb beruhazasok:

A Kirdly fiirdében még 2019. évben kezdGdtek meg a beruhdzds ei6készité munkai, a
tabldzatban szerepld tétel a tervezéssel kapcsolatos. A flrdé feldjitasanak tervezése 2019,
évben indult el, de a 2020. évi likviditasi helyzet miatt a beruhdazas felfiggesztésre keriilt.

Jelentds aranyl, de dsszegszerliségében kis jelentdségl tullépés jelentkezett az intézkedési
tervhez képest az egyéb eszkdzok, butorok, gépek, gyogyaszati eszkdzok soron. Ennek f6 oka a
jarvany miatt szikségessé vdlt beszerzések - fertdtlenitG-adagolok, allvanyok, vegyszer-
elGallitd" oxiperm" gép stb., - masodsorban szivattyu-beszerzések, illetve a Palatinus hullamgép
felujitdsa. A flirdék eszkdzigénye a vartnal alacsonyabb volt.

A csillaghegyi palackozé Gzemhez kapcsolédd, 2020. évi beruhdzas nem tervezett tétel, a
palackozé felépitéséhez szitkséges sajat anyagbeszerzéseket tartalmazza a 2017-2018. évekrdl,
melyek a 2020 novemberi aktivalaskor kertiltek a készletekrdl a beruhazasok kozé. A likviditast
a 2017. és 2018. években terhelték ezek a beszerzések.

A Palatinus Elménymedence burkoldsdra tervezett 105 millid forint Gsszeggel szemben
kismérték( tullépés keletkezett. A munka a strandnyitas miatt prioritast élvezett.

A beruhdzasok 2020. évi varhato értékében mar feltiintetésre kerdilt a Palatinus gyogyndvényes
szauna kialakitdsa; a beruhazas korabban nem volt betervezve, de a geotermikus szauna
elhasznalodott, és a helyén uj, gyogynévenyes szauna lett kialakitva.

A Rudas fiirdé déli szarnya biztonsagi vilagitdsanak feldjitasa sziikségszerd volt, a projekt a
tervezett Gsszegben keriilt megvaldsitasra.
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A Széchenyi fiirdé fébejarati ajtéinak cseréje az el6z6 mendzsment altal kerlilt megvaldsitasra,
az 0j ajtok a miiemlékvédelmi eldirdsoknak valo megfelelés miatt haladtak meg 5,7 millio
forinttal a tervezett dsszeget.

A Széchenvi furdé napozoéteraszanak felijitasa kismértékben haladta meg a tervezett értéket, a
projekt a firdd tetéfelhjitasainak VI, itemeként kerilt megvaldsitasra.

5. LIKVIDITASI HELYZET
A 2020. évben jelentkezd keresleti valsag torvényszeriien maga utdn vonta a likviditasi valsagot.
A likviditdas kezelése, a fizet6képesség fenntartidsa alapvetSen hatdrozta meg a tarsasag

m(ikddését a 2020. évben. Az év eleji 1.253,8 MFt nyitd pénzeszkoz pozicio december végére
736 MFt-ra csokkent.

Likviditas alakulasa 2020
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s p0zicid hitelek és kdlcsdn nélkil

A covid jarviny kapcsan elrendelt lezdrasok, beutazési korldtozasok tobb mint 15,7 Mrd  Ft
(Bruttd) bevételi elmaradast okoztak. A likviditast tovabb rontotta az el6z8 évekrdl athazddo
fizetési kotelezettségek, a beruhdzasi szallitok kévetelése, a 2018. évre megitélt, 2019. év
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végéig be nem fizetett osztalék {700 M Ft) marciusi kifizetése. A bevételi oldal drasztikus
zuhanasdhoz a koltségek magas fix ardnya tarsult, amely a firdék Gzemeltetésének
természetébdl fakad. A Tarsasag a fiirddk zérva tartasa alatt a szektorban megvalositott dtlag
feletti 3llasid6s bért fizetett, tovabba a munkaerd nagy részét megtartotta. A rezsi koltségek
déntd része fix kéltségként jelentkezett, nem a forgalommal aranyosan csdkkent.

A fizet6képesség fenntartdsat a kdvetkezd intézkedésekkel érte el a Tarsasag:

a Tarsasdg a szamara kedvezétlen, teljesithetetlen szerzédéseket felmondta,

ujratargyalta;

- személyi raforditasait racionalizalta;

- szigoru koltség-gazdalkodast és monitoringot vezetett be;

- igénybe vette a kormanyzati intézkedésekbdl fakadd kedvezményeket, tamogatasokat,
moratoériumot;

- hosszd lejaraty hitelfelvétellel és folyoszamlahitel-keret emeléssel elégitette ki kiilsé
forras igényét;

- tulajdonosi kdlcsént kért és kapott Budapest Févaros Onkormanyzatatél.

6. KULSO KORNYEZET

Turisztikai vonatkozadsok

A Tarsasag eredményének alakuldsa szempontjabdl az egyik legfontosabb kdrnyezeti tényezd a
budapesti turizmus alakuldsa. Mig 2019-ben és az azt megel6z6 években a turizmus vilagszerte,
igy Budapesten is dinamikus névekedést produkalt, addig 2020-ban a koronavirus jarvany és az
annak hatasira bevezetett korlitozd intézkedések kovetkeztében a turisztikai forgalom
drasztikusan csokkent, kilonésen Budapesten. Budapest idegenforgalma 90 szazalékban a
kiilfoldi turistakra éplil, ez az ardnyszam a torténelmi furddinkre is jellemz8. Elsdsorban a
legnagyobb, nemzetkozi ltogatottsaggal bird Széchenyi és Gellért Gydgyfirddre igaz. A kilfoldi
turistak utazasai egész évben [atvanyosan elmaradtak az eldzd évekhez képest, még azokban a
kiemelt nyari honapokban is, amikor nem volt érdemi korldtozés. A jarvany elsé hullamanak
lecsengésével ndvekedésnek indult ugyan a belféldi és a kiilfoldi turizmus nydron, ezt a trendet
azonban megtorte a koronavirus-jdrvany masodik hulldma a kalfdldi turistak, majd 2020.
november 11. utdna a magyar vendégek esetében is.

2020. janudr-novemberi iddszakban a kilféldi vendégek és az dltaluk eltdltdtt vendégéjszakak
szama a kereskedelmi szallashelyeken 80%-kal csokkent az el6z6 évi idészakhoz képest. Mig
vidéken a kilféldi forgalom visszaesését némileg kompenzalta a belfdldi forgalom, addig
bebizonyosodott, hogy Budapesten nem pétolhatd belféldi vendégekkel a kiesd kiilfdldi
vendégforgalom.
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A fokozatos Ujranyitist kdvetden a juliusi és asugusztusi forgalom az el6z8 év azonos
idGszakahoz képest 44%-kal csdkkent, majd a hatarok lezarasa miatt a forgalom szeptembertdl
tovabbi csokkenést mutatott.

7. MUNKAERO, LETSZAM ES BERFEJLESZTES

Létszam alakuldsa

A Tarsasag a bazis 2019. évi 1154 8 helyett 978 {6 atlagos allomanyi létszammal hajtotta végre
lizemeltetési feladatait, amely Osszeségében 176 f&, 15,3 %-os atiagos allomanyi létszam
csokkenést mutat.

A cstkkenés a fiirdék marcius 16-i bezardsa miatt tett munkaltatdi intézkedések — probaiddsok
munkaviszonydanak megsziintetése, nyugdijas munkatarsak részére fizetésnélkiili szabadsag
biztositasa, valamint gazdasagossagi szempontok miatti racionalizalas érdekében megvalosult
munkaltatoi felmondasok, illetve a IV. negyedévben végrehajtott 81 fds csoportos
létszamcsdkkentés — kdvetkezménye.

Fluktudcio

Tarsasagunknal 2020. évben a kilépdk szama 379 f6 voit, mely javarészt a munkavallalo altal
kezdeményezett munkaviszony megsziintetésekbdl fakadt. A fiirdé bezarasok és az ezzel
osszefliggésben hozott munkaltatéi intézkedések hatdsara a munkaerd felvételek szama 77 &
volt, mely elsésorban az énként tavozdk és a szezondlis munkaerghidny pétlds biztositasara
iranyulit.

Szervezeti valtozasok

A Tarsasag élére 2020. janudr 29-én Borosné Szits lldiké személyében uj vezérigazgato kerilt.
Az |. negyedév végére a Tarsasag a kozponti teriiletein jelentSsebb szervezeti atalakitasra keriilt
sor, amely egyrészt a matrix iranyitas funkcidinak erdsitését, - belsd szolgaltatasi és HR funkciok
6nallo igazgatosdgba szervezését és az egyes szervezeti egységek profiljainak tisztitasat -
masrészt a Takarékos torvény rendelkezéseinek értelmében sziikséges Compliance funkcié
létrehozasat célozta. A szervezeti valtozasok létszamnovekedést nem eredményeztek.
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Létszamgazddlkodas

A Tarsasag altal (izemeltett firdSk szama az |. negyedév végén csokkent, mivel a Nemzeti
Sportkézpontok a Dagdly firdS Gzemeltetésére vonatkozé szerzddeést 2020. marcius 31-i
hatallyal felmondta. A Tarsasag az év elején még fennallé munkaerdhidnyra tekintettel a Dagaly
fiirdében dolgozd 48 6, majd a Kiraly fiird§ bezdrasat kbvet&en tovabbi 23 f6 munkavallaldt
mas firdékbe irdnyitott at.

Alapjaiban valtoztatta meg a Tarsasdg miikodését a kialakult jarvanyligyi helyzet, melynek
kévetkeztében a BGYH Zrt. altal (izemeltetett valamennyi firdé 2020. marcius 16-an bezart. A
Févaros stratégiajanak megfeleléen a Tarsasag az |. negyedév végéig nem hozott olyan konkrét
intézkedéseket, amelyek a szervezetet, illetve a létszamot befolyasoltak.

A Tarsasdg munkaszervezésében a koronavirus elsé hulldma miatt tobb véltozds tortént. A
flird6k marcius 16-an tortént bezadrdsatél majus végéig a Tarsasdg kdzpontjaban, illetve
flirdévezetdi és helyettesi munkakdrokben jellemzéen home office-ban zajlott a munkavégzés.
A flird6kben a dolgozok 76 %-a, cca. 800 f6 kerdlt allasidGre. A strandok, majd a furddk majus-
juniusi megnyitasa érdekében folyamatosan tértént a munkatarsak visszahivasa az alidsidérdl.

A Tarsasag létszamgazdalkodasanak fontos jellemzdje a szezonalitas. A szezondlis létszémigény
jellemzéen munkakér specifikus, vagyis elsésorban uszodamester, csiszdadr és takaritd,
valamint jegypénztaros munkakdrdkben jelentkezik létszamhiany a strandok nyitasaval és a
nyari hénapok megnovekedett vendégforgalmaval parhuzamosan.

A valsaghelyzetre tekintettel Tarsasdgunk hatékonysagi intézkedéseket vezetett be a
létszamgazdalkodds, kiildndsen a szezonalis létszamsziikséglet biztositasa terén. A szezonalis
tébblet munkaerd igényt kilsé erdforras igénybevétele helyett kapcsolt munkakdrok
kialakitasaval, belsé atképzésekkel, valamint a strandok csucsiddszakaiban belsé munkaerd
athelyezésekkel oldottuk meg.

Mindezen intézkedések kovetkeztében 514 esetben tortént belsd athelyezés és 293 esetben
munkaszerzodés modositassal egyiitt jard kapcsolt munkakorék kialakitasara keriilt sor. A
nehezen betdltheté uszodamesteri munkakérék betdltése érdekében 12 f6 munkavallalé
részére uszodamesteri belsé képzést szerveztiink, ezek a munkatarsak kapcsolt munkakdrben
biztositottak az uszodamesteri feladatok ellatasat.

Az ujranyitist kévetSen a munkaerd-tobblet a valés kapacitds sziikségletet jelentSsen
meghaladta, elsésorban a gyégymasszér és jegypénztiros/host munkakordkben alakult ki
létszam felesleg. A nyari honapokban a létszamtobbletet mas feladatokra, illetve flirddkbe
torténd atiranyitassal, a szezonalis igények lefedésére hasznalta a Tarsasdg. A nyari hdnapoktol
a Tarsasag gazdasagi helyzete indokoltta tette, hogy az emlitett munkakérékben kisebb
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mértékid leépitésre keriiljon sor. A koronavirus jarvany masodik hullamanak elindulasaval
elkeriilhetetlenné valt csoportos létszamcesokkentés elinditasa is, amely Osszesen 81 fét
érintett. A létszamcsdkkentésben érintettek 53 %-a a kozvetlen vendégkiszolgdlasban
jegypénztdrosi és gydgymasszér munkakorokben dolgozott. A firdSkén belil egyes
szolgaltatasi egységek részleges vagy teljes bezarasa ugyanakkor érintette a kiszolgald és
karbantartd munkakoriket is. A feladatok csokkend mennyisége miatt racionalizalasra keriilt
sor a flurdék ilzemeltetését és tamogatd kozponti és fird6 szellemi foglalkoztatottak
dllomanyaban.

Tarsasdgunk gondoskodé létszamcesdkkentést hajtott végre, a csoportos leépitéssel érintett
kollégak elhelyezésének, dtképzésének érdekében. A Fovarosi Onkormanyzat tamogatasaval a
févaros tulajdonaban lévé tagvallalatok altal meghirdetett ires allasok felkinaldasaval Munkaba
elhelyezést segitd bizottsag jott létre, emellett a Budapest Esély Nonprofit Kft. bevonaséval
outplacement program indult.

A korona virus masodik hulldma miatt 2020. november 11-t6l a Kormany déntése alapjan a
flirdék ismételt bezarasa valt sziikségessé. A flrddk bezdrasaval 6sszefuggésben Tarsasagunk
tobb, a munkarenddel és a foglalkoztatdssal kapcsolatos munkaltatéi déntést hozott annak
érdekében, hogy tovébbi létszamcstkkentésre ne keriljon sor. A heti 40 oras kotdtt
munkaidében torténd foglalkoztatast kévetden december 12-t6l az éves rendes szabadsagok
kiaddsa, ennek hidnydban allasid6 elrendelése tortént meg.

8. A SZOLGALTATAS MINOSEGENEK ALAKULASA

A Tarsasag a tavaszi bezarast kovetGen nagy hangsulyt helyezett az Gjranyitas el6keészitésére, a
forgalom novelésére. Ezen erfeszitéseink hatdsara Gj szolgaltatasok keriiltek bevezetésre. A
COVID-19 elsé hullama utan keriilt bevezetésre a ,Masszazshérlet” akcid, elsGsorban eladas
dsztonzés miatt. Célja az volt, hogy a firdéinket eddig ldtogato, de a masszazsok arat magasnak
tarto vendégek vegyék igénybe a bérlet altal jelentds drkedvezményt biztosité masszazsokat.

Karacsony elétt bevezetésre keriilt a ,,Budapest Spa” feltdlthetd ajandékkartya, ami kreativ és
elegans megoldast jelent a mai kor elvarasai alapjan

A sajat markas termékek a jelentds forgalomcsdkkenés miatt megsziintetésre keriiltek. Terveink
szerint Uj termék kidolgozasa a f& cél, ami nem csak a kilfoldi vendégkdr szamara vélhat
vonzova és elérhetdve.



A kénnytizenei élet egyik legrangosabb eseménye, az MTV EMA (Music Televison Europe Music
Awards) 2020. november 8-an Budapestré| sugarozta m(isorat. A becslések szerint a misort kb.
1 millidrd nézd lathatta, akik Palvin Barbara vezetésével virtualis utazason vehettek részt. A
miisor bemutatta hazank és Budapest ikonikus helyszineit is. A show leglatvanyosabb
misorszamaként David Guetta a Széchenyi Gyogyfiirdé medencéjében kialakitott szinpadon
mutatta be egyik vilagslagerét, ezzel is hozzajérulva a fiirdé vilaghirének tovabbi dregbitéséhez.
Az esemény marketing értéke kimagaslo.

Online értékesités nettd arbevétele 2019-2020, e Ft

Egység 2019 2020 Viltozas
Széchenyi 199 190 60 359 -138 831
Gellért 50743 12190 -38 553
Paskal 1791 7 880 6 089
Rudas 18554 9475 9079
Lukacs 1945 1490 -456
Dagaly 4 602 0 -4 602
Palatinus 12 448 15683 3246
Csillaghegy 399 3572 3174
Pesterzsébet 2855 5501 2 646
Dandar 0 121 121
Romai 0 5 146 5 146
Pinkosdfiirdé 0 1420 1420

A koribbi évek tapasztalata és a 2020. évi forgalmi adatok alapjan megallapithats, hogy az online
jegyvasarldsra elsGsorban a Budapestre érkezd turistak, illetve strandszezonban a magyar vendégek
részérél mutatkozik kereslet, igy az online jegyvasarlas féleg a torténelmi firdékben és nyaron a
strandfiirdékben jellemzd. Az online bevétel nagy része - a nemzetkozi turizmus visszaesése ellenére -
a Széchenyi {50%) és a Palatinus {13%) fiirdékben generalddott.

Tarsasagunk a jévSben is kiemelt hangsulyt fektet az online értékesités fejlesztésére (szolgaltatasok
elérhetévé tétele) és kommunikacidjéra, alkalmazkodva a kiilsé kirnyezet valtozasaira.

9. KORNYEZETTUDATOS GAZDALKODAS

A Tarsasdg — tevékenységébdl fakaddan - kiemelt figyelmet fordit a kérnyezettudatos
vizgazdalkodasra a forrasok és kutak vizének mennyiségi és mindségi védelme érdekében.
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Mikodése soran prioritdst élvez a kornyezet védelme és a vizek védelme mellett a
levegdtisztasag védelme is.

Cégiink a Natura 2000 teriiletek védelme érdekében, a Rackevei (Soroksari) Dunaag, mint a
Pesterzsébeti Jodos-Sés Gydgy- és Strandfirdé kibocsatott hasznaltvizeinek befogaddjiba, a
felszini vizbe térténd kibocsatdst és a viztestet folyamatosan monitoringozza, tovabbd a
vagyonkezel§ el&irdsa alapjan esetenként elkeveredés vizsgalatot végez.

A Kodzép-Duna-volgyi Viziigyi lgazgatdsag a Lukacs fiirdé tekintetében a Duna folyamba
bocsatott hasznalt vizek kibocsatdsa tekintetében eldirta a szennyvizek levalasztasdt. A hosszu
évek 6ta ismert probléma mihamarabbi megolddsa érdekében Tarsasdgunk az FCSM Zrt.
munkatarsaival felvették a kapcsolatot.

A Széchenyi Gydgyfurd3 és Uszoda a Févarosi Allat és Noévénykert Projekt igényeinek
kielégitésén feliil maradé tdbblet termalhdt a most kivitelezés alatt allé BIODOM részére tervez
atadni, ennek m(iszaki feltételei kiépitésre keriltek.

A Paskal furdS tekintetében harom kazdn keriilt kizarasra. Tarsasagunk a kazanok altal
megtermelt hémennyiséget termalhd hasznositdsaval kivanja a tovabbiakban biztositani.

A Csillaghegyi és a Széchenyi firdst érinté projektek 2019-ben elkezdddtek, folyamatban
vannak. A Széchenyi fiird6ben nyildszaré és kazdn csere, Csillaghegyen napelemek,
napkollektorok és hiszivattyu telepitése fog megtorténni. Tobb energetikai palyazat, ami 2020
évre tolédott, a pandémia okozta valsaghelyzet kévetkeztében tovabbi atiitemezésre keriilt.. A
Lukdcs fiirdSben nyildszaré csere, épiiletszigetelés, valamint napelemek beépitése
elérelathatolag 2021-ben valésul meg. A Gellért firdében nem keril sor a tervezett KEHOP
beruhdzésra, tekintettel arra, hogy 2022-ben megkezd6dik a fird6 nagyrekonstrukcidja a
szallodaval parhuzamosan.

Tarsasagunknal 2017-ben bevezetésre kerilt az EN 1SO 50001 energiairanyitasi rendszer. A
tanusitvanyt 2018. janudrjdban megkaptuk. A tanusitas megujito auditjat két részletben, 2020.
novemberében, illetve 2021. janudrjdban egy fliggetlen, erre a tevékenységre akkreditalt
szakcéggel elvégeztettilk, mely sikeres volt, a tanusitasunk tovabbra is érvényes. A Tarsasag a
kérnyezettudatos gazdilkodds és a hatékony energiafelhasznalas érdekében folyamatosan
keresi a lehetdségeket miikddésének és — ezen keresztil — szolgaltatdsainak javitasa céljabol.

A Tarsasag a munkavallalékat is tudatos és feleldsségteljes gondolkodasra 6sztonzi az EN 1SO
50001 iranyelvek mentén. Folyamatos a térekvés az (izemszeru tevékenység megvalositasa és
az egyes munkafolyamatok megszervezése, valamint az energia hasznositdsa soran az innovativ
és hatékony megoldasok megvaldsitdsara. A fejlesztési tervek kozott szerepel a megujulod
energiaforrasok minél szélesebb kord hasznositasa.

Az EgIR kézikényvben foglaltaknak eleget téve az energiafogyasztas folyamatos
monitorozasaval megtakaritast tudtunk elérni a villamosenergia felhasznalas tertleten.
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A Térsasag a korszer(i uszodaiizemeltetési anyagok hasznalataval 2020-ban is szem eldtt
tartotta a kdrnyezetvédelem fontossagat.

10.A MERLEG FORDULONAPIA UTAN BEKOVETKEZETT JELENTOS ESEMENYEK

A mérleg forduldnapjat kévetden a jarvanyhelyzet orszagos kezelésével kapcsolatosan tébb
olyan rendelkezés tortént, melyek nagymértékben befolyasoljak a Tarsasag gazdasagi helyzetét.

1. Aturisztikai szerepléknek adhaté bértdmogatas és jarulék kedvezmény janudr és februar
hénapra is igényelhetd lesz, ezt Tarsasadgunk a kordbbiakhoz hasonldan igénybe kivanja
venni. Amennyiben a tovdbbi honapokra is igényelhetd lesz a tamogatas, abban az
esetben ezek a forrasok részben fedezik a bezaras iddszakara esé szemelyi koltségeket.

2. A kormdnyzati nyilatkozatok kétlépcsds nyitdst, a korldtozd intézkedések fokozatos
felolddsat igérik. A BGYH Zrt. Uzleti terve marciusi nyitdssal szdmolt, amennyiben a
korlatozasokat késébb oldjak fel, abban az esetben a 2021. év bevétele alacsonyabb
lehet a tervezettnél.

3. 2021 januarban mind a f6 kiild6 orszagoknak szamité nyugat-eurdpai allamokban, mind
Magyarorszdgon elindult a lakossdg beoltisa a koronavirus elleni vakcinakkal.
Amennyiben ez a folyamat széles kérben és gyorsan halad elre, abban az esetben a
korlatozasokat kovetSen a tervezettnél magasabb kereslet is jelentkezhet a Tarsasagnal.

4. A Tarsasag és a REK Rac Fird6é Eszkozkezel6 Kft. (REK Kft.) — Budapest Févaros
Onkormanyzatanak (BFQ) 1692/2020 (XII.18.) szdmd hatarozatdnak értelmében -
2020.december 21.-én, 2021. januar 01.-i hatdiybalépéssel engedmeényezési szerzédést
kotott a REK Kft. RAC NOSZTALGIA Beruhdzo és Szolgaltato Kft. f.a.-val szemben fennidllé
7.454,2 MFt 6sszegli kovetelésének megvasarlasdra. A vételar 2.798 MFt, amelyet a 12
hénapos halasztott fizetéssel fizethet meg a BGYH. Az engedményezett kivetelés dontd
részét elsé ranghelyii jelzdlogjog biztositia. A RAC NOSZTALGIA Kft. f.a. felszamoléja
feltehetdleg 2021. elsé felében értékesitésre kiirja a felszamolas alatt all tarsasag
tulajdonaban allé Rac Flrdd és Hotel ingatlanokat, melyre a BGYH palydzni kivan a
megvasarolt kévetelések - Cstv. adta lehetdségek szerinti ~ bruttdo moédon térténd
elszamoldsa mellett. BFO elvi ddntést hozott tovabba a REK Kft. BGYH-ba torténd
beolvadésardl, amely elére lathatdlag 2021. aprilisaban fog elindulni.
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11. A BEFEKTETESEK 2020. EVI ERTEKELESE

Malomto Tordk Firdd Projekt Beruhazo Kft.

A Tarsasag 100%-os tulajdonosa volt a Malomto Térék Flirdé Project Beruhdzo Kft.-nek, mely
érdemi tevékenységet nem végzett az elmult években, ezért a tulajdonos Budapest Gydgyfurdsi
Zrt. a Tarsasag végelszamolasarol déntétt. A végelszamolds befejezddott, a cég megsziint, 2020.
augusztus 25-i hatallyal a cégjegyzékbd térésre keriilt.

Széchenyi Etterem Szolgaltaté Kft.

A Tarsasag a Széchenyi Etterem Kft.-ben 25%-o0s Uizletrésszel rendelkezik, a lednyvallalat 2019.
évi beszamoldja a 2020. szeptember 22. napjan tartott taggydlésen elfogadasra kerdlt. A
taggyiilés dontése alapjan a 2019. évi adézott eredmény felhasznaldsa sordn a Tarsasag részére
a felosztandé 200 MFt eredménybdl az Uzletrész mértékével aranyosan 50 M Ft dsszegli
osztalék kerlilt kifizetésre.
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